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RESUMEN EJECUTIVO

Los recursos del FORTAMUN estan regulados en la Ley de Coordinacién Fiscal que en su articulo 37
establece que los destinados para los que pueden ser utilizados.

Cada afio el Ejecutivo Federal a través de la Secretaria de Hacienda y Credito Publico comunica a las
Entidades Federativas el monto del FORTAMUN que les corresponde para que estas a su vez efectiien
la distribucién entre sus municipios con base en el niimero de habitantes que tiene cada uno. Con base
en lo anterior, para el afio 2018 al Municipio de Carmen le correspondieron 153,263,245 pesos.

Al 31 de diciembre de 2018 el Municipio devengé el 100.0% y pagé el 98.6% de los recursos del
FORTAMUN; al 31 de marzo de 2019 el porcentaje pagado fue de 100.0%.

Las principales fortalezas que se detectaron en la evaluacién son las siguientes:

Tema |. Descripcion del FORTAMUN: Conocimiento de los destinos autorizados para los recursos del
FORTAMUN.

Tema Il. Indicadores sectoriales, indicadores de resultados e indicadores de servicios y gestion:
Conocimiento de los objetivos estratégicos del FORTAMUN a nivel Fin, Propésito y Componente de
acuerdo con la MIR federal.

Tema lil. Productos: Recursos del FORTAMUN aplicados en proyectos que se apegan a los destinos
establecidos en el articulo 37 de la Ley de Coordinacion Fiscal.

Tema V. Seguimiento a Aspectos Susceptibles de Mejora: Conocimiento de los informes de las
entidades fiscalizadoras, que contienen hallazgos sobre el ejercicio de los recursos del FORTAMUN.

Las recomendaciones que resultaron de la presente evaluacién, de acuerdo a su relevancia son las

siguientes:

1: Implementar formalmente un mecanismo para la atencién de los Aspectos Susceptibles de Mejora
que surjan a partir de los hallazgos y recomendaciones de las evaluaciones de los fondos y programas
municipales con el objeto de mejorar su desemperio.

2: Establecer las lineas de acci6n de los objetivos y estrategias del Plan Municipal de Desarroilo a cuyo
cumplimiento contribuye el FORTAMUN, con el objetivo de que constituyan una referencia para medir
a nivel municipal los resultados obtenidos con la ejecucién de los recursos del fondo



3: Establecer y documentar los indicadores del FORTAMUN especificos para el Municipio con el objeto
de tener parametros de referencia sobre la forma en que la ejecucion de los recursos del fondo
contribuye al logro de los objetivos del Municipio.

4: Establecer las metas de los indicadores federales del FORTAMUN con base en el analisis de los
resultados de la ejecucién del fondo en, por lo menos, los dos ejercicios fiscales anteriores para que se
establezcan con apego a la realidad del Municipio.

5: Implementar controles para conciliar entre las diversas areas involucradas en la ejecucion y registro
contabie del FORTAMUN, la informacién que se usa para reportar los resultados de los indicadores,
con el objeto de que los resultados que se reporten sean congruentes con los diversos reportes que

debe generar el Municipio.

6: Formalizar y documentar el procedimiento para que las areas involucradas en la ejecucion de los
recursos del FORTAMUN y en el control y generacién de la informacion financiera intercambien
informacién con el objeto de mejorar su control interno.
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INTRODUCCION

Objetivo General

Contar con una valoracién del desempefio y la pertinencia de los principales procesos de gestién y los
resultados del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN) correspondiente al ejercicio fiscal 2018, con base en la
informacién entregada por el Municipio.

Objetivos Especificos

» Analizar la contribucién del FORTAMUN al cumplimiento de los objetivos y metas nacionales y
sectoriales; asi como, su orientacion a resultados con base en indicadores estratégicos y de
gestion propios del Municipio.

* Analizar la pertinencia de los principales procesos de gestion para justificar la planeacion de las
obras y acciones, produccion y entrega a los beneficiarios de los bienes y servicios generados.

¢ Analizar la evolucién de la cobertura y el presupuesto del FORTAMUN.

* Identificar los principales Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) del FORTAMUN derivados
de las evaluaciones externas.

 lIdentificar las fortalezas, los retos y las recomendaciones del FORTAMUN.

Metodologia de la Evaluacién

De acuerdo con los Términos de Referencia esta evaluacion se realizé bajo la siguiente metodologia:

* La evaluacion se realizé mediante un andlisis de gabinete con base en la informacién
proporcionada por el Municipio a través de la Unidad de Evaluacién.



El analisis de gabinete se refiere al conjunto de actividades que involucra el acopio, la
organizacién y la valoracién de la informacion concentrada en registros administrativos,
documentos normativos, bases de datos, evaluaciones internas y/o externas, entre ofras.

La evaluacion contiene preguntas metodolégicas, agrupadas en cinco temas:

< Tema |. Descripcién del FORTAMUN. Incluye un resumen enfocado a la descripcién
caracteristicas del FORTAMUN, que contempla la definicién, justificacion, poblacién
beneficiaria o area de enfoque de las obras y acciones que se producen y proveen, y la
ejecucion del gasto.

% Tema ll. Indicadores sectoriales, indicadores de resultados e indicadores de
servicios y gestién. Se analiza la contribucién del FORTAMUN al cumplimiento del
objetivo de la meta del indicador sectorial, su alineacién con los objetivos establecidos
en el Plan Nacional de Desarrolio, Plan Estatal de Desarrollo y Plan Sectorial, Plan
Municipal de Desarrollo; asi como, la orientacién a resultados del FORTAMUN con base
en indicadores estratégicos y de gestién propios del Municipio.

% Tema lll. Productos. Analisis sobre la produccién y entrega a los beneficiarios de las
obras y acciones generadas con los recursos del FORTAMUN, en lo que respecta a
operacion del fondo, organizacién del municipio, justificacion de las obras y acciones,
seleccion de beneficiarios y rendicion de cuentas.

% Tema IV. Evolucién de la Cobertura. Analiza la cobertura de atencion entre el afio
evaluado y el inmediato anterior, respecto a la poblacién potencial, objetivo y atendida.

% Tema V. Seguimiento a Aspectos Susceptibles de Mejora. Identificar los principales
aspectos susceptibles de mejora del FORTAMUN derivados de las evaluaciones
externas incluyendo las acciones emprendidas para darle cumplimiento.



TEMA |. DESCRIPCION DEL FONDO



1. En un méaximo de dos cuartillas, describir las caracteristicas del FORTAMUN.

RESPUESTA:

De acuerdo los articulos 25 y 36 inciso a) de la Ley de Coordinacién Fiscal y la Estrategia Programatica
del Ramo 33 Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios del Presupuesto de
Egresos de la Federacién 2018, el FORTAMUN es uno de los 8 Fondos de Aportaciones Federales

que la Federacién fransfiere a las haciendas publicas de los Municipios por conducto de los Estados,
condicionando su gasto a la consecucién y cumplimiento de los objetivos que para cada tipo de

aportacion establece dicha ley.

El articulo 37 de la Ley de Coordinacién Fiscal establece que los recursos del FORTAMUN que reciban
los Municipios seran destinados a la satisfaccién de sus requerimientos, dando prioridad a:

e Cumplimiento de sus obligaciones financieras:

» Pago de derechos y aprovechamientos por concepto de agua, descargas de aguas residuales;

» Modernizacién de los sistemas de recaudacién locales;

* Mantenimiento de infraestructura, y

e Atencion de las necesidades directamente vinculadas con Ia seguridad puablica de sus
habitantes.

Los recursos del FORTAMUN se distribuyen entre los municipios de las Entidades Federativas en
proporcion directa al nGmero de habitantes con que cuente cada uno, lo anterior conforme lo establece
el articulo 38 dltimo parrafo de la Ley de Coordinacion Fiscal.

En el acuerdo por el que se da a conocer a los Gobiernos de las Entidades Federativas la Distribucién
y Calendarizacion para las Ministraciones durante el Ejercicio Fiscal 2018, de los Recursos
Correspondientes a los Ramos Generales 28 Participaciones a Entidades Federativas y Municipios y
33 Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios, se establecieron los recursos del
FORTAMUN por 555,475,951 pesos para el Estado de Campeche.

En el Acuerdo del Ejecutivo del Estado por el que se dan a conocer las variables y férmulas utilizadas
para determinar los montos que corresponden a cada municipio del Estado de Campeche, asi como el
Calendario de Ministraciones para el Ejercicio Fiscal 2018 del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, se



establecié que al Municipio de Carmen le corresponden 153,263,245 pesos que representan 27.6% del

total asignado al estado.

. ) Factor de Monto a distribuir
Estado / Municipio | Habitantes
Distribucién (Pesos)
Estado 899,931 1.0000000000 555,475,951
Municipio de Carmen 248,303 0.2759133756 153,263,245

El articulo 37 de la Ley de Coordinacion Fiscal establece que los Municipios tendran las obligaciones

siguientes en relacion con los recursos del FORTAMUN:

Hacer del conocimiento de sus habitantes, al menos a través de la pagina oficial de Internet
conforme a los lineamientos de informacién publica financiera en linea del Consejo de
Armonizacién Contable, los montos que reciban, las obras y acciones a realizar, el costo de
cada una, su ubicacién, metas y beneficiarios, y

Informar a sus habitantes los avances del ejercicio de los recursos trimestraimente y al término
de cada ejercicio, sobre los resultados alcanzados; al menos a través de la pagina oficial de
Internet, conforme a los lineamientos de informacién publica del Consejo Nacional de
Armonizacién Contable, en los términos de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

En los numerales OCTAVO, VIGESIMO TERCERO y TRIGESIMO SEGUNDO de los LINEAMIENTOS
para informar sobre los recursos federales transferidos a las entidades federativas, municipios y
demarcaciones territoriales del Distrito Federal, y de operaci6n de los recursos del Ramo General 33,
se establecen adicionalmente las siguientes obligaciones para los municipios:

Enviar a la Secretarfa de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) mediante el Sistema de Formato
Unico (SFU), informes sobre el ejercicio, destino, subejercicios que, en su caso, se presenten y
los resuitados obtenidos.

La informacion que remitan mediante el SFU debera ser la misma que publiquen a través de los
medios oficiales de difusién y que pongan a disposicién del pablico mediante sus portes de
internet.

Establecer cuentas bancarias productivas en las que se depositaran los recursos del
FORTAMUN dentro de los primeros diez dias naturales del mes de diciembre del ejercicio

inmediato anterior al que se ministren los recursos.



TEMA Il. INDICADORES SECTORIALES, INDICADORES DE RESULTADOS
E INDICADORES DE SERVICIOS Y GESTION



2, ;Cuéles son los indicadores sectoriales del FORTAMUN?

RESPUESTA:

Mediante oficio NoTM-1072-2019 de fecha 04 de abril de 2019 la Unidad de Evaluacion del Municipio
presentd la informacién siguiente:

Tabla No. 1. Indicadores Sectoriales del Fondo

Avance del indicador Meta del indicador

Nombre del indicador sectorial
sectorial sectorial 2018

Mejora de la calidad crediticia estatal acumulada 7 2

Fuente: Informe de Avance y Resultados 2018 del Programa Nacional de Financiamiento del Desarrollo.
https:/imvww. gob.mxlcms/upIoadslattachmentlﬁlel442775/06ps__ﬂnanciamiento_desarro!loAyR201 8.pdf

Del analisis de las fuentes de informacién establecidas en los TdR, se tiene que el Programa Sectorial
al que corresponde el FORTAMUN es el 6 Programa Nacional de Financiamiento del Desarrolio
(PRONAFIDE), especificamente en el Objetivo 4 Impulsar el fortalecimiento del federalismo fiscal para
que las Entidades Federativas y Municipios puedan lograr y preservar el equilibrio de sus finanzas
publicas.!

El Objetivo 4 del PRONAFIDE tiene el indicador 8 Mejora de la calidad crediticia estatal acumulada
(MCCEA) que es un contador simple de la mejora o deterioro en la calidad crediticia agregada de las
entidades federativas, con periodicidad anual y cuya fuente es la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico.2

Al 30 de noviembre de 2018, el resultado del indicador fue de 7, el cual implica una mejoria en general
sobre la calidad crediticia de las entidades federativas; otorgada por parte de las agencias calificadoras
en dicho afio, y es un resultado superior a la meta establecida.?

* Objetivos, indicadores y Metas para Resultados de los Programas Presupuestarios. Presupuesto de Egresos de la
Federacién para el Ejercicio Fiscal 2018.

2 Programa Nacional de Financiamiento del Desarrolio 2013-2018.

? Informe de Avance y Resultados 2018 del Programa Nacional de Financiamiento del Desarrollo.
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3. ¢Cual es la contribucién del FORTAMUN a los Objetivos de Desarrollo Nacionales, Estatales

y Municipales?

RESPUESTA:

Mediante oficio No. TM-1073-2019 de fecha 04 de abril de 2019 la Unidad de Evaluacién del Municipio
presento la informacion siguiente:

Tabla No. 2. Alineacién del Fondo con los Objetivos de Desarrolio

Plan de
desarrolio

Objetivo

Estrategia

Linea de accién

4.1 Mantener la

Incrementar la capacidad

Estatal 2015 -2021

Contribucion al
Fortalecimiento del
Pacto Federal

federacién y las entidades
federativas, que permita dar
respuesta oportuna a las
necesidades de la sociedad
campechana.

Nacional 2013 - estabilidad 4.1.2 Fortalecer los financiera del Estado Mexicano
2018 macroeconémica del | ingresos del sector publico con ingresos estables y de
pais caracter permanente.
6.5.2.3.2. Aprovechar
6.5.2.3. Impulsar un modelo adecuadamente las
eficiente de coordinacién en | herramientas que el gobiemo
6.5.2 materia de gasto entre la federal tiene disefiadas para el

desarrollo de capacidades
institucionales y modelos de
gestién para lograr
administraciones pUblicas
estatales y municipales
efectivas.

Municipal 2015 -
2018

Eje V. Transparencia y
Rendicion de cuentas
en la Administracion
Municipal y las
Finanzas Publicas.

1. Finanzas Municipales
1.1 Objetivo: Establecer
mejores sistemas y
procesos para ejercer de
manera clara y transparente
los recursos publicos.

1.1.5 Cumplir con el pago de la
deuda publica de acuerdo con
las responsabilidades
adquiridas en los contratos.

Municipal 2018 -
2021

5.5.1 Impulsar un
Gobiemo de Calidad

6.5.1.1 Establecer un
gobierno de calidad con
gobernabitidad

5.5.1.1.2 Actualizar el marco

legal def Municipio y todos los
reglamentos que de & emanen,

incluyendo la ley de ingresos.

Fuente: Elaboracion propia de la Unidad de Evaluacién Municipal.

12



A partir del analisis de las fuentes de informacién previstas en los TdR se aprecia que a nivel nacional
el FORTAMUN esta alineado con la Meta Nacional 4 México Prospero, Objetivo 1 Mantener la
estabilidad macroeconémica del pais, Estrategia 2 Fortalecer los ingresos del sector publico.*

Asimismo, Estrategia 4.1.2. Fortalecer los ingresos del sector publico, del Plan Nacional de Desarrolio
establece la linea de accion “Incrementar la capacidad financiera del Estado Mexicano con ingresos
estables y de cardcter permanente™; a su vez, el Plan Estatal de Desarrollo 2015 — 2021 prevé la
estrategia 6.5.2.3 Impulsar un modelo eficiente de coordinacién en materia de gasto entre la federacién
y las entidades federativas, que permita dar respuesta oportuna a las necesidades de Ia sociedad
campechana y la linea de accién 6.5.2.3.2 Aprovechar adecuadamente las herramientas que el

gobierno federal tiene disefiadas para el desarrollo de capacidades institucionales y modelos de gestién
para lograr administraciones pliblicas estatales y municipales efectivas.®

A nivel municipal, el Plan Municipal de Desarrollo 2015 — 2018 establecia la linea de accién 1.1.5
Cumplir con el pago de la deuda publica de acuerdo con las responsabilidades adquiridas en los
contratos’, que corresponde con los fines previstos en la Ley de Coordinacion Fiscal para el
FORTAMUN vy con los principales destinos para los que se utilizdé durante 2018. Asimismo, el Plan
Municipal de Desarrollo 2018 ~ 2021 establece el objetivo 5.5.1 impulsar un Gobierno de Calidad,
estrategia 5.5.1.1 Establecer un gobierno de calidad con gobernabilidad®; sin embargo, no se identifica
una relacion directa de los objetivos del FORTAMUN con las lineas de accién de los objetivos

municipales.

4 Objetivos, indicadores y Metas para Resultados de los Programas Presupuestarios. Presupuesto de Egresos de la
Federacion para el Ejercicio Fiscal 2018.

5 Plan Nacional de Desarrollo 2013 — 2018.

& Plan Estatal de Desarrollo 2015 — 2021.

7 Plan Municipal de Desarrollo 2015 — 2018.

& Plan Municipal de Desarrolio 2018 ~ 2021.
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4. ;Cuales son los objetivos estratégicos del FORTAMUN?

RESPUESTA:

Mediante oficio No. TM-1074-2019 de fecha 04 de abril de 2019 la Unidad de Evaluacién del Municipio

presentd la informacién siguiente:

De acuerdo con la Matriz de Indicadores para Resultados federal del FORTAMUN?® y los Obijetivos,
indicadores y Metas para Resultados de los Programas Presupuestarios del Presupuesto de Egresos
de la Federacién para el Ejercicio Fiscal 2018, los objetivos estratégicos del FORTAMUN son los

siguientes:
Tabla No. 3. Objetivos Estratégicos del FORTAMUN
Nivel de L
desempeiio Objetivo

Contribuir a impulsar el fortalecimiento del federalismo fiscal para que las
Ein Entidades Federativas y Municipios puedan lograr y preservar el equilibrio de

sus finanzas publicas mediante la optimizacién en la aplicacion de los
recursos puablicos federales transferidos.

Los municipios y las demarcaciones territoriales del Distrito Federal reciben la
Propésito transferencia de recursos federales para el fortalecimiento de sus finanzas
publicas municipales.

Recursos federales transferidos a los municipios y a las demarcaciones
Componente territoriales del Distrito Federal, aplicados en los destinos de gasto
establecidos en la Ley de Coordinacién Fiscal.

Fuente: Elaboracién propia de la Unidad de Evaluacion Municipal.

¢ Consultada en httg:llwww.transgarenciagresuguestaria.gob.mxlwork/models/PTPlCaQacitacionl

Resourcesffiles/|I-005-FORTAMUN. xis

14



5. Completar la siguiente tabla de acuerdo con el Informe sobre los resultados de la fichatécnica
de indicadores del Portal Aplicativo de la SHCP (PASH).

RESPUESTA:

Mediante oficio No. TM-1075-2019 de fecha 04 de abril de 2019 la Unidad de Evaluacién del Municipio
presento la informacion siguiente:

Tabla No. 4. Resultado de los Indicadores del Portal Aplicativo de la SHCP (Informe sobre el
Ejercicio, Destino y Resuitados de los Recursos Federales Transferidos a las Entidades

Federativas)
FORTAMUN 2018
Clave del 132702 133651 134226 136791
Indicador
indice en el Indice de Indice de Porcentaje de
Nombre del Ejercicio de Dependencia Aplicacion avance en las
Indicador Recursos Financiera Prioritaria de metas
Recursos
(Gasto ejercido (Recursos «ngtl? zﬁgﬂg‘; .
del FORTAMUN ministrados del Finan cigras + Gasto (Promedio de
DF por el FORTAMUN DF al . x avance en las
A P jercido en Pago por
mumcnplq o mumclplq 0 Derechos de Agua + metas _
demarcacién gemarca’cuén Gasto sjercido en porcentuales de i/
Método de Calculo | territorial / Monto | territorial / Ingresos Seguridad Pablica + Promedio de las
anual aprobado | propios registrados Gasto ejercido en metas
del FORTAMUN | por el municipio o Inversion) / (Gasto programadas
DF al municigio o] _demarcacién total ejercido del porcentuales de i)
demarcacion territorial def Distrito FORTAMUN DF)) * *100
termritorial)*100 Federal) 100
Nivel del Indicador Actividad Propésito Fin Componente
Frecuencia de Trimestral Semestral Anual Trimestral
Medicién
Unidad de Medida Porcentaje Otra Porcentaje Porcentaje
Tipo Gestion Estratégico Estratégico Estratégico
Dimensién del Eficacia Eficacia Eficacia Eficacia
Indicador
Sentido Ascendente Descendente Ascendente Ascendente
Meta programada 25 3 58.4 16.7
Justificacion
Meta Modificada 25 3 58.4 16.7
Justificacion
Realizado en el 100 3 100 100
Periodo
Avance (%) 400 100 171.23 598.8 )
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2017

Nombre del indice en el Indice de indice de Aplicacién | Porcentaje de |
Indicador Ejercicio de Dependencia Prioritaria de avance en las
Recursos Financiera Recursos metas
(Gasto ejercido (Recursos ((Gastg ejgrcido en
FOR'?‘?MUN ministrados del Fi Obl_xgacnclngs .
FORTAMUN DF g | Financieras asto| (Promedio de
DF por el municipio o ejercido en Pago avance en las
: municipio_ [ dEEReaAiGn por Derechos de metas
Metodo de Clculo | “sangoqe /| | , teronls | QU Gasto | porceruales de
Ingresos propios : oo
Monto anual e St nar 6l Seguridad Pablica + las metas
aprobado del g mirilein| ;’ 5 Gasto ejercido en programadas
FORTAMUN demine cl:z o Inversion) / (Gasto | porcentuales de
¥ i g
DF al munlc[glo territorial del total ejercido del . i)*100
o demarcacion Distrito Federal) FORTAMUN DF))
territorial)*100 100
Nivel del Indicador Actividad Propésito Fin Componente
R r?\;::ggi;;de Trimestral Semestral Anual Trimestral
Unidad de Medida Porcentaje Ofra Porcentaje Porcentaje
Tipo Gestidn Estratégico Estratégico Estratégico
Bl T}Z?:;%gge' Eficacia Eficacia Eficacia Eficacia
Meta programada 100 47361 100
Realizado en el
Periodo 100 37 85.9 36
Avance (%) 100 78.12 85.9 N/A

Fuente: Elaboracién propia de la Unidad de Evaluacién Municipal.

El resultado del Indice en el Ejercicio de Recursos que mide el porcentaje del gasto ejercido acumulado
al periodo que se reporta, respecto al monto anual aprobado de FORTAMUN es 100% al cuarto
trimestre de 2018 y 2017, con un avance de 400% y 100% respectivamente. Lo anterior refleja que
para el ejercicio fiscal 2018 la meta programada fue subestimada ya que Gnicamente se programé
ejercer el 25% de los recursos del FORTAMUN.

El Indice de Dependencia Financiera presenta resultados de 0.3 en el cuarto trimestre de 2018 y 0.37
en el mismo periodo de 2017. Este indice muestra la importancia relativa del FORTAMUN en relacion

con los ingresos propios. Permite establecer si a pesar de contar con fuentes seguras de origen federal,

el municipio implanta una politica recaudatoria activa para complementar sus ingresos disponibles y
expandir el gasto pablico para beneficio de sus habitantes. Los ingresos propios incluyen impuestos
por predial, néminas y otros impuestos, asi como, Otros ingresos como derechos, productos y

aprovechamientos, con montos acumulados al periodo que se reporta.



El indice de Aplicacién Prioritaria de Recursos mide la aplicacién prioritaria de recursos del fondo,
conforme a lo dispuesto en la Ley de Coordinacién Fiscal su resultado al cuarto trimestre de 2018 y de
2017 es 100.0% y 85.9% respectivamente. Los resultados anteriores no son congruentes con fos
montos y porcentajes reportados en la Tabla No. 8. Proyectos financiados con recursos del
FORTAMUN de la pregunta 16.

Al cuarto trimestre de 2018 y de 2017, respectivamente, el resultado del Porcentaje de avance en las
metas es 100.0% y 36.0%. Este indicador mide el avance promedio en la ejecucion fisica de los
programas, obras 0 acciones que se realizan con recursos del FORTAMUN: sin embargo, no es
congruencia con la respuesta de la pregunta 16 ;Qué proyectos fueron generados con recursos del
FORTAMUN conforme a la Ley de Coordinacion Fiscal?, en la que se reportan 6 proyectos para 2018.
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6. ¢En qué porcentaje el presupuesto del FORTAMUN fue devengado y pagado?
RESPUESTA:

Mediante oficio No. TM-1076-2019 de fecha 04 de abril de 2019 la Unidad de Evaluacion del
Municipio presentd la informacién correspondiente al Porcentaje del presupuesto devengado y
pagado del FORTAMUN.

Tabla No. 5. Porcentaje del presupuesto devengado y pagado del FORTAMUN

2018 2017
Ejercicio Fiscal Importe (en = Importe (en | "
miles) miles)
Autorizado 153,263.2 | 1000 | 140,248.4 | 100.0
Devengado 153,263.2 | 1000 | 140,248.4 | 100.0
gii?ear‘n’g;'é”; ;_’:18 151,525 | 98.6 | 133517.9 | 952

151,263.2 100.0 140,237,1 | 98.9

Fuente: Elaboraci6n propia de la Unidad de Evaluacién del Municipio.

Pagado al 31 de
marzo de 2019

Presupuesto devengado o pagado
Presupuesto Autorizado

Porcentaje de presupuesto = ( ) = 100

Conforme Ila informacién proporcionada por el Municipio se pagé el 98.6% de los recursos del
FORTAMUN 2018 al 31 de diciembre; con la misma fecha de corte pero del ejercicio fiscal 2017, el
porcentaje pagado del FORTAMUN 2017 fue de 95.2.

Asimismo, al 31 de marzo de 2019 se pagé el 100.0% de los recursos del FORTAMUN 2018.

A partir de la tabla anterior, se conoce que para el afio 2018 el presupuesto autorizado del FORTAMUN
tuvo un incremente de 10.9% en relacién con el afio anterior.



7. ¢El Municipio cuenta con sus propios indicadores de resultados, servicios y gestion para
medir los resultados del FORTAMUN?

RESPUESTA: No

Mediante oficio No. TM-1077-2019 de fecha 04 de abril de 2019 la Unidad de Evaluacién del Municipio
informé que el Municipio no cuenta con sus propios indicadores de resultados, servicios y gestion para
medir los resultados del FORTAMUN.

Tabla No. 6. Indicadores municipales del FORTAMUN

Indicador Niim. __

Dato

]

Nombre.

Definicién.

Sentido del indicador.

Método de Calculo.

Unidad de Medida.

Frecuencia de Medicién del Indicador.

Ao Base del indicador.

Meta del Indicador 2018.

Valor del Indicador 2018.

Valor inmediato anterior (2017).

Avances Anteriores.




TEMA lil. PRODUCTOS
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8. ¢ El Municipio dispone de un Manual de Organizacién ylo de Procedimientos autorizado de los
procesos principales para la administracién y operacién de proyectos y/o programas, en donde
incurren los financiados con recursos del FORTAMUN?

RESPUESTA: Si

Mediante oficio No. TM-1078-2019 de fecha 04 de abril de 2019 Ia Unidad de Evaluacion del Municipio
presentd un Manual de Organizacién y Procedimientos publicado en el Periédico Oficial de| Estado el
20 de junio de 2018.

El referido Manual de Organizacién contiene las descripciones, funciones, responsabilidades y perfiles
de los puestos de las dependencias, asi como sus procedimientos:

Manual de Organizacion y Procedimientos, Tesoreria.

* 6.14.- Procedimiento control y revision de las operaciones financieras provenientes de
diversos convenios federales

Manual de Organizacion y Procedimientos, Unidad Administrativa.

e 6.30 Procedimiento Requisiciones
¢ 6.31 Procedimiento Orden de Compra

Manual de Organizacién y Procedimientos, Direccion de Desarrollo Social y Econémico
e 6.17 Aprobacion de Obras y Acciones
Manual de Organizacién y Procedimientos, Direccién de Obras Publicas

* Procedimiento 6.1 Procedimiento para la elaboracién de proyecto e integracion de
expediente inicial
» Procedimiento 6.2 Procedimiento para revisién y aprobacién de expedientes iniciales
¢ Procedimiento 6.3 Determinaci6n del Procedimiento de contratacién
¢ 6.4 Procedimiento de licitacin piblica
* 6.5 Procedimiento de invitacién a cuando menos tres personas
e 6.6 Procedimiento de adjudicacién directa
s 6.7 Procedimiento de formalizacién del contrato
¢ 6.8 Procedimiento de inicio de contrato
21



¢ 6.9 Procedimiento para el control y seguimiento de obra
o 6.16 Procedimiento para entrega-recepcién, finiquito y extincién de obligaciones

Manual de Organizacién y Procedimientos, Organo Interno de Control

e 6.3 De Auditoria Interna a Qbras Puablicas
¢ 6.5 Auditoria Financiera Interna

Un procedimiento que permita el intercambio de informacion entre las dreas encargadas del control
presupuestal, contabilidad y pagos genera una mayor confianza en el adecuado regisiro contable —
presupuestal de las fuentes de financiamiento.
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9. ¢ El Municipio cuenta con una estructura organizacional que le permita producir o generar y
entregar o distribuir los bienes y/o servicios financiados con recursos del FORTAMUN, y
alcanzar el logro de los objetivos del Fin o del Propésito del mismo?

RESPUESTA: Si

Mediante oficio No. TM-1079-2019 de fecha 04 de abril de 2019 la Unidad de Evaluacién del Municipio
present6 un Manual de Organizacion y Procedimientos publicado en el Periédico Oficial del Estado el
20 de junio de 2018.

El Municipio no produjo, gener6, entregé ni distribuy6 bienes o servicios con recursos del FORTAMUN;
sino que fueron destinados a ciertos rubros prioritarios para las finanzas publicas. Sin embargo, el
referido Manual de Organizacién y Procedimiento contiene la estructura organica de las dependencias
involucradas en los procedimientos para la ejecucién y administracion de los recursos del FORTAMUN.

A continuacion, se presentan los organigramas de la Unidad Administrativa, Tesoreria, Obras Piblicas,
Desarrollo Social y Econémico, y Organo Interno de Control.
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Figura No. 1. Organigrama de la Unidad Administrativa
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Figura No. 2. Organigrama Tesoreria
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Figura No. 3. Organigrama Obras Pablicas
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Figura No. 4. Organigrama Desarrollo Social y Econémico
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Figura No. 5. Organigrama Organo interno de Control
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10. ¢Cual es el proceso oficial que opera para la ministraci6n de los recursos del FORTAMUN al
Municipio?

RESPUESTA:

Mediante oficio No. TM-1080-2019 de fecha 04 de abril de 2019 Ia Unidad de Evaluacion del Municipio
respondié lo siguiente:

e La Secretaria de Finanzas del Gobierno del Estado (SEFIN) abre una cuenta bancaria
especifica para el FORTAMUN, la registra ante la Tesoreria de la Federacion (TESOFE) y
solicita a los Municipios que abran sus propias cuentas bancarias especificas, todo esto dentro
de los primeros 10 dias naturales del mes de diciembre del ejercicio fiscal anterior al que
corresponde el FORTAMUN.

» La Secretaria de Hacienda publica en el Diario Oficial de la Federacién el monto y calendario
de los recursos a distribuir correspondientes a Aportaciones Federales del Ramo 33, entre ellos
el FORTAMUN, dentro de los primeros 15 dias habiles posteriores a la publicacién del
Presupuesto de Egresos de la Federacién.

e A suvez, la SEFIN publica las variables, férmulas, montos y calendario de los recursos del
FORTAMUN a distribuir entre los municipios del estado, a mas tardar el 31 de enero de cada
afio.

» Posteriormente, la SEFIN entera cada mes el monto que corresponde del FORTAMUN a cada
municipio dentro de los cinco dias habiles siguientes a que recibe la ministracién.

» El municipio emite cada mes el comprobante de la recepcion de los recursos del FORTAMUN
y lo envia a la SEFIN.
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30



11. ¢ Los recursos del FORTAMUN se transfieren en tiempo y forma al Municipio?

RESPUESTA: Si

Mediante oficio No. TM-1081-2019 de fecha 04 de abril de 2019 la Unidad de Evaluacién del Municipio

presento la siguiente Tabla:

Tabla No. 7. Transferencias realizadas al M unicipio de los recursos del FORTAMUN 2018.

Minis- | Calendario | Fechade la Dias de Nimero de " D
tracion transferencia | diferencia oficio Monto escuento
1 Enero 31 Enero 31 0 SFO3/EGR/DE/
0309/2018 | 12771937
2 Febrero 28 | Febrero 28 0 SFO3/EGR/DE/ | 12,771,937
0546/2018
3 Marzo 30 Marzo 28 0 SFO3/EGR/DE/ | 12,771,937
0882/2018
4 Abril 30 Abril 30 0 SFO3/EGR/DE/ | 12,771,938
1077/2018
5 Mayo 31 Mayo 31 0 SFO3/EGR/DE/ | 11,891,266 880,671
1414/2018
6 Junio 29 Junio 29 0 SFO3/EGR/DE | 12,771,937
/1630/2018
7 Julio 31 Julio 31 0 SFO3/EGR/DE/ | 12,771,937
1853/2018
8 Agosto 31 Agosto 31 0 SFO3/EGR/DE/ | 12,458,724 313,213
2041/2018
9 Septiembre | Septiembre 0 SFO3/EGR/DE 12,771,937
28 28 12258/2018
10 Octubre 31 Octubre 31 0 SFO3/EGR/DE | 12,771,937
1247112018
11 Noviembre | Noviembre 30 0 SFO3/EGR/DE/ | 12,771,937
30 2687/2018
12 Diciembre | Diciembre 17 3 SFO3/EGR/DE/ | 12,771,937
14 0005/2019
Suma 152,069,361 | 1,193,884

De acuerdo con el cuadro anterior, el municipio recibi6 en tiempo y forma las ministraciones mensuales -

del FORTAMUN por parte de la Secretaria de Finanzas del Gobierno del Estado, conforme al calendario

publicado en el Periodico Oficial del Estado de Campeche.
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12. ¢ Se promovié la participacién social de las comunidades beneficiarias en la gestion del
FORTAMUN con el objeto de mejorar los resultados e impactos, asi como coadyuvar a su
gestion eficiente, transparente, a una efectiva rendicién de cuentas y a apoyar la vigilancia del
gasto?

Respuesta:

Mediante oficio No. TM-1082-2019 de fecha 04 de abril de 2019 la Unidad de Evaluacién del Municipio
comunicé que, con base en las diversas necesidades que surgieron con el desempefio de sus funciones
y sus obligaciones financieras y con base en la normatividad vigente para el uso del recurso
FORTAMUN-DF, destin6 a ciertos rubros de gasto, con ello no se realizé el proceso de seleccién de
beneficiarios, siendo el Ginico beneficiario el H. Ayuntamiento de Carmen.

El municipio no ejecuté obras pablicas ni entregé bienes a la poblacién con los recursos del
FORTAMUN 2018, conforme al Informe sobre la Situacion Econdmica, las Finanzas Publicas y la
Deuda Publica del Cuarto Trimestre de 2018, Nivel Financiero, los recursos se destinaron
principalmente a Servicios de limpieza y manejo de desechos 34.9%, ADEFAS 25.3%, Servicios
Personales 19.1% y Energia Eléctrica 9.2% que representan el 88.5% de los recursos del fondo.
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13. ¢Existe un mecanismo que garantice que se haga del conocimiento de los habitantes del
municipio los montos que reciban, las obras y acciones a realizar, el costo de cada uno, su
ubicacién, metas y beneficiarios, los avances del ejercicio de los recursos trimestralmente, y al
término de cada ejercicio, sobre los resultados alcanzados, al menos a través de la pagina oficial
de Internet y conforme a los lineamientos de informacion publica financiera en linea del Consejo
Nacional de Armonizacion Contable, en los términos de la Ley General de Contabilidad

Gubernamental?

Mediante oficio No. TM-1083-2019 de fecha 04 de abril de 2019 la Unidad de Evaluacion del Municipio
comunicé lo siguiente:

Respuesta: Si

El Manual de Organizacién y Procedimientos de Tesoreria incluye el 6.14 Procedimiento control y
revision de las operaciones financieras provenientes de diversos convenios federales, en el que se
prevé la conciliacién bancaria de los recursos federales y actualizacion de reportes de avance fisico

financiero.

La referencia a la pagina de Internet en la que se publican los formatos es la siguiente:

Péagina de Internet: www.carmen.gob.mx

Apartado: Transparencia

Opcibn: Transparencia y difusion de la informacién financiera

Fraccién IV: Transparencia y difusién de la informacién financiera

Numerales: 21a, 21b, 21c y 22.

Hipervinculo:
http://www.carmen.gob.mx/transparencia/web/CUENTA__PUBLICA2/index.aspx?an=2018

Con el analisis de la informacién publicada en el hipervinculo al que hizo referencia la Unidad de
Evaluacién del Municipio, se aprecia que durante los tres primeros trimestres de 2018 no se publicé la
informacion relativa al FORTAMUN; a partir del cuarto trimestre de 2018 se cumplié la obligacion
establecida en el articulo 37, en relacion con el articulo 33, apartado B, fraccién I, inciso a) de la Ley

de Coordinacién Fiscal.
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Por otra parte, se constaté que el Manual de Organizacion y Procedimientos de Tesoreria incluye el
6.14 Procedimiento control y revision de las operaciones financieras provenientes de diversos
convenios federales, en el que se prevé la conciliacion bancaria de los recursos federales y
actualizacion de reportes de avance fisico financiero, el cual establecido permitié el cumplimiento de la
obligacion establecida en los articulos 33, apartado B, fraccion Il, inciso b) y 37 de la Ley de
Coordinacién Fiscal para reportar en el Portal Aplicativo de la Secretaria de Hacienda durante los cuatro
trimestres del ejercicio fiscal 2018.
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14. ;Existe un mecanismo que garantice que se difunda en Internet la informacién financiera
relativa al FORTAMUN especificando cada uno de los destinos sefialados para el fondo en la
Ley de Coordinacién Fiscal, conforme a la norma del Consejo Nacional de Armonizacion
Contable, en los términos de la Ley General de Contabilidad Gubernamental?

Mediante oficio No. TM-1084-2019 de fecha 04 de abril de 2019 la Unidad de Evaluacion del Municipio

comunicd lo siguiente:
Respuesta: Si

El Manual de Organizacion y Procedimientos de Tesoreria incluye el 6.14 Procedimiento control y
revision de las operaciones financieras provenientes de diversos convenios federales en el gque se
prevé la conciliacién bancaria de los recursos federales y actualizacién de reportes de avance fisico

financiero.

La referencia a la pagina de Internet en la que se publican los formatos es la siguiente:;

Pagina de Internet: www.carmen.gob.mx

Apartado: Transparencia

Opci6n: Transparencia y difusién de la informacién financiera

Fraccién IV: Transparencia y difusién de la informacién financiera

Numeral: 23.

Hipervinculo:
http://www.carmen.gob.mx!transparencialweb/CUENTA_PUBLICAZ/index.aspx?an=2018

Con el andlisis de la informacién publicada en el hipervinculo al que hizo referencia la Unidad de
Evaluacion del Municipio, se constaté que durante los cuatro trimestres de 2018 el Municipio difundié
en internet la informacién financiera relativa al FORTAMUN especificando cada uno de los destinos
sefialados para el fondo en la Ley de Coordinacién Fiscal, conforme a la norma del Consejo Nacional
de Armonizacién Contable, en los términos de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.
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15. ¢El Municipio cuenta con procedimientos institucionales sistematizados para normar la
seleccion de beneficiarios de las obras y acciones que se generan con los recursos del
FORTAMUN?

Mediante oficio No. TM-1085-2019 de fecha 04 de abril de 2019 la Unidad de Evaluacién del Municipio

comunicé6 lo siguiente:

Respuesta: No se realizaron obras publicas o acciones con los recursos del fondo FORTAMUN 2018.
Sin embargo, el H. Ayuntamiento de Carmen, con base en las necesidades que surgen con el
desempefio de sus funciones y en la normatividad vigente para su uso, destiné para ciertos rubros
prioritarios, por lo que no se realizé el proceso de seleccién de beneficiarios.

El municipio no ejecut6 obras publicas ni entreg6 bienes a la poblacién con los recursos del
FORTAMUN 2018, conforme al Informe sobre la Situacion Econbémica, las Finanzas Plblicas y la
Deuda Publica del Cuarto Trimestre de 2018, Nivel Financiero, los recursos se destinaron
principalmente a Servicios de limpieza y manejo de desechos 34.9%, ADEFAS 25.3%, Servicios
Personales 19.1% y Energia Eléctrica 9.2% que representan el 88.5% de los recursos del fondo.
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16. ¢Qué proyectos fueron generados con recursos del FORTAMUN conforme a la Ley de

Coordinacion Fiscal?

Mediante oficio No. TM-1086-2019 de fecha 04 de abril de 2019 la Unidad de Evaluacién del Municipio

comunicd lo siguiente:

El Municipio de Carmen, para el ejercicio fiscal 2018, ejecut6 los recursos del FORTAMUN, en los

proyectos que se detallan a continuacion:

Tabla No. 8. Proyectos financiados con recursos del FORTAMUN

Proyectos generados con recursos del FORTAMUN 2018

Nuimero .
Rubro de Gasto Devengado)| * | 98 | gonetes
g proyectos

Cumplimiento de obligaciones financieras 55,540,850 | 36.2 1 N/A
Pago de derechos y aprovechamientos por 1193 884 0.8 1 N/A
concepto de agua, descargas de aguas residuales LA ’
Modernizacion de los sistemas de recaudacion 1,067,200 0.7 1 N/A
locales
Mantenimiento de infraestructura 18,296,163 | 11.9 1 N/A
Atencibén de necesidades directamente vinculadas N/A
con la seguridad publica de sus habitantes 21,580,891 § 14.1 1 '
Otros requerimientos 565,684,245 | 36.3 1 N/A
TOTAL 153,263,245 | 100.0

Proyectos realizados con recursos del FORTAMUN 2017 :

Nimero .
Rubro de Gasto D imporke % | de ; Numgr.o c!e
(Devengado) | proyectos | Beneficiarios
Cumplimiento de obligaciones financieras 32,815,352 | 23.4 1 | N/A
Pago de derechos y aprovechamientos por 1481566 11 1 ' N/A |
concepto de agua, descargas de aguas residuales I o i
Modernizacién de los sistemas de recaudacion 5080,727 43 1 N/A
locales
Mantenimiento de infraestructura 2,539,909 1.8 | 1 N/A
Atencién de necesidades directamente vinculadas N/A
con la seguridad publica de sus habitantes IEIE252) | ilagh !
Otros requerimientos 80,018,652 | 57.0 1 . N/A
Total 140,248,398 | 100.0 | _1

N/A: No Aplica

Fuente: Elaboracién propia de la Unidad de Evaluacion Municipal.
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El Municipio de Carmen destin6 los recursos del FORTAMUN 2018 principalmente para el
Cumplimiento de Obligaciones Financieras y para la atencion de Otros requerimientos del Municipio, el
primero concepto incrementé 12.8 puntos porcentuales respecto al 2017 en tanto que el segundo
disminuy6 20.7 puntos porcentuales.

El tercer rubro en orden de importancia es la Atencién de necesidades directamente vinculadas con la

seguridad publica de sus habitantes que en 2018 recibi6 el 14.1% de los recursos. Los demés rubros
representan en su conjunto 13.4% de los recursos del FORTAMUN 2018,

Los rubros anteriores corresponden a los previstos en la Ley de Coordinaciéon Fiscal para el
FORTAMUN.
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TEMA IV. EVOLUCION DE LA COBERTURA
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17. ¢Como ha evolucionado la cobertura de atencién de beneficiarios de las obras y acciones
generadas con recursos del FORTAMUN?

Mediante oficio No. TM-1087-2019 de fecha 04 de abril de 2019 la Unidad de Evaluacion del Municipio
comunicd lo siguiente:

Respuesta:

El H. Ayuntamiento de Carmen, con base en las diversas necesidades que surgieron con el desempefio
de sus funciones y sus obligaciones financieras y con base en la normatividad vigente para el uso del
recurso FORTAMUN-DF, destiné a ciertos rubros de gasto, con ello no se realizé el proceso de
seleccion de beneficiarios, siendo el tnico beneficiario el H. Ayuntamiento de Carmen.

Tabla No. 9. Cobertura de atencién del FORTAMUN

Tipo de Beneficiarios Cobertura
siancia | Variacion |pre es
v P St it cobrus | "G5 s i
(PP) (PO) (pa) | (PA/PP)*100 ( :XIl;eor;g;go a
cobertura
2018 _
2017
2016
2015
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TEMA V. SEGUIMIENTO A ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA
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18. ¢Se cuenta con un programa de trabajo institucional ylo con acciones determinadas de
atencion a los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) para la atencién de las recomendaciones
derivadas de las evaluaciones realizadas al fondo?

Mediante oficio No. TM-1088-2019 de fecha 04 de abril de 2019 la Unidad de Evaluacién del Municipio

comunicé lo siguiente:

Respuesta:

No se cuenta con un programa de trabajo institucional y/o con acciones determinadas de atencién a los
Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) para la atencién de las recomendaciones derivadas de las

evaluaciones realizadas al fondo.
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19. ¢Existen informes de alguna otra entidad fiscalizadora federal o estatal que contengan
hallazgos sobre los resultados del ejercicio de los recursos del FORTAMUN en el municipio?

Mediante oficio No. TM-1089-2019 de fecha 04 de abril de 2019 Ia Unidad de Evaluacion del Municipio
comunico lo siguiente:
Respuesta: Si

Tabla No. 8. Informes de entidades fiscalizadoras federal o estatal que contengan hallazgos
sobre los resultados del ejercicio de los recursos del FORTAMUN

Principales hallazgos sobre los resultados del
ejercicio de los recursos del FORTAMUN en el
Municipio

Ejercicio Entidad Medio de
Fiscal | Fiscalizadora | publicacién

5. No se aplico la totalidad de los recursos disponibles al
31 de diciembre del 2016 del FORTAMUN 2016 mas los
rendimientos financieros generados hasta la aplicacién
de los recursos del fondo.

2016 ASF Internet’

8. Incumplimientos de la normativa en materia de
transparencia del ejercicio y destino de los recursos.

4. Recursos no devengados del FORTAMUN al 31 de
diciembre de 2017

6. Pago extemporaneo de derechos de agua y descarga
2017 ASF Internet? | de aguas residuales lo que originé recargos y
actualizaciones.

9. No se acredit6 que fuera publicada la informacién de
las acciones, el costo de cada una, su ubicacion, metas
y beneficiarios, y al término del ejercicio los resultados
alcanzados de los recursos del fondo.

11. El municipio report6 a través del Gobiemno del Estado
en el cuatro trimestre un monto pagado que no coincide
con los montos reportados como pagados en los
registros contables y presupuestales del fondo.

2016 ASF Internet?

2017 ASF Internet?

2017 ASF Internet?

2017 ASF Internet?

ASF: Auditorfa Superior de la Federacion
1/ https:/iwww.asf.gob.mx/Trans/informes/IR201 6b/Documentos/Auditorias/2016_0620_a.pdf
2/ htips:/iwww.asf gob. mx/Trans/informes/tR2017b/Documentos/Auditorias/201 7_0658_a.pdf

Del andlisis del cuadro presentado por el Municipio y de los informes de auditoria correspondientes a
2016 y 2017, se desprende que los hallazgos sobre los resultados del ejercicio de los recursos del
FORTAMUN incluyen el pago de recargos, actualizaciones y muitas por pagos extemporaneos de
derechos de agua y descarga de aguas residuales, la falta de devengo oportuno de los recursos, faita
o inconsistencias en la publicacién de informacién sobre los recursos del fondo.
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CONCLUSIONES

Conclusiéon General

Los recursos del FORTAMUN estén regulados en la Ley de Coordinacién Fiscal que en su articulo 37
establece que los destinados para los que pueden ser utilizados.

Cada afio el Ejecutivo Federal a través de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico comunica a las
Entidades Federativas el monto del FORTAMUN que les corresponde para que estas a su vez efectlien
la distribucion entre sus municipios con base en el nimero de habitantes que tiene cada uno. Con base
en lo anterior, para el afio 2018 al Municipio de Carmen le correspondieron 153,263,245 pesos.

El Programa Nacional de Financiamiento del Desarrollo (PRONAFIDE) es el Programa Sectorial del
FORTAMUN, con el Objetivo 4 Impulsar el fortalecimiento del federalismo fiscal para que las Entidades
Federativas y Municipios puedan lograr y preservar el equilibric de sus finanzas publicas y el indicador
8 Mejora de la calidad crediticia estatal acumulada (MCCEA) el cual implica una mejoria en general
sobre la calidad crediticia de las entidades federativas y que al cierre del ejercicio fiscal 2018 tenia un
resultado 7 respecto a una meta de 2.

La Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del FORTAMUN para el 2018 esta alineada con los
objetivos de desarrollo Nacional, Estatal y Municipal; sin embargo, en respeto a estos ultimos, no se
identifica una relacion directa de los objetivos del FORTAMUN con las lineas de accién de los objetivos

municipales.

El objetivo estratégico a nivel FIN del FORTAMUN es “Contribuir a impulsar el fortalecimiento del
federalismo fiscal para que las Entidades Federativas y Municipios puedan lograr y preservar el
equilibrio de sus finanzas puablicas mediante la optimizacion en la aplicacién de los recursos puablicos
federales transferidos”; en tanto que a nivel propésito es “Los municipios y las demarcaciones
territoriales del Distrito Federal reciben la transferencia de recursos federales para el fortalecimiento de

sus finanzas publicas municipales.”

Los resultados de los indicadores del Portal Aplicativo de la SHCP al cuarto trimestre de 2018 reportan
el cumplimiento de las metas programadas; sin embargo, el indicador 132702 indice en el Ejercicio de
Recursos tuvo una meta subestimada y los indicadores 134226 indice de Aplicacion Prioritaria de
Recursos y 136791 Porcentaje de avance en las metas no son congruentes con lo reportado en la
Tabla No. 8. Proyectos financiados con recursos del FORTAMUN de la pregunta 16.
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Al 31 de diciembre de 2018 el Municipio devengé el 100.0% y pago el 98.6% de los recursos del
FORTAMUN; al 31 de marzo de 2019 el porcentaje pagado fue de 100.0%.

El Municipio no dispone de indicadores propios para medir los resultados del F ORTAMUN.

El Manual de Organizacién y Procedimientos del Municipio contiene los procesos principales para la
administracion y operacion de proyectos y programas en donde incurren los financiados con recursos
del FORTAMUN; sin embargo, es deseable el establecimiento de un procedimiento que permita el
intercambio de informacién entre las dreas encargadas del control presupuestal, contabilidad y pagos
que genere una mayor confianza en el adecuado registro contable — presupuestal de las fuentes de

financiamiento.

El Manual de Organizaciéon y Procedimientos del Municipio también contiene la estructura
organizacional que le permite de las dependencias involucradas en los procedimientos para la
ejecucion y administracion de los recursos del FORTAMUN.

El Municipio conoce el proceso oficial para la ministracion de los recursos del FORTAMUN desde Ia
publicacién del presupuesto autorizado para la Entidad Federativa hasta la ministracién de los recursos
por parte de la Secretaria de Finanzas del Gobierno del Estado, la que los transfiri6 mensualmente en

tiempo y forma.

No se promovié la participacion social en las comunidades en relacién con los recursos del
FORTAMUN, debido a que el municipio no produjo, generd, entreg6 ni distribuyé bienes o servicios,
sino que los destind a diversas necesidades relacionadas con sus funciones y obligaciones financieras.
Por esta misma causa no fue necesario realizar el proceso de seleccién de beneficiarios y no se midié

la evolucion de la cobertura.

Durante los tres primeros trimestres de 2018 no se cumpli6 la obligacién de hacer del conocimiento de
sus habitantes, al menos a través de la pagina oficial de Internet, los montos que reciban, las obras y
acciones a realizar, el costo de cada una, su ubicacién, metas y beneficiarios; sin embargo, esta
debilidad se corrigi6 en el cuarto trimestre. La informacién financiera relativa al FORTAMUN
especificando los destinos sefialados para el fondo si fue publicada los cuatro trimestres.

Los recursos del FORTAMUN fueron aplicados en proyectos que se apegan a los destinos establecidos
en el articulo 37 de la Ley de Coordinacién Fiscal.
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El municipio no cuenta con un programa de trabajo institucional y/o con acciones determinadas de
atencion a los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) para la atencién de las recomendaciones
derivadas de las evaluaciones realizadas al fondo.

El Municipio tiene conocimiento de los informes de las entidades fiscalizadoras, que contienen
hallazgos sobre el ejercicio de los recursos del FORTAMUN.
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Fortalezas, Retos y Recomendaciones

TEMA: I. Descripcién del FORTAMUN

FORTALEZAS Y OPORTUNIDADES No.De 88
Pregunta
1. Conocimiento de los destinos autorizados 1 '
para los recursos del FORTAMUN. Rt [ A
RETOS O DEBILIDADES Ho. Bo RECOMENDACIONES
Pregunta

LNO SE IDENTIFICARON DEBILIDADES

TEMA. ll. Indicadores Sectoriales, Indicadores de Resultados e Indicadores de Servicios y Gestion

RECOMENDACIONES

Establecer las lineas de accién de los
objetivos y estrategias del Plan Municipal de
Desarrollo a cuyo cumplimiento contribuye el
FORTAMUN, con el objetivo de que
constituyan una referencia para medir a nivel
municipal los resultados obtenidos con la
gjecucion de los recursos del fondo.

indice de Aplicacién Prioritaria  de
Recursos y Porcentaje de avance en las
metas programadas no son congruentes
con jos proyectos reportados.

FORTALEZAS Y OPORTUNIDADES 0.l :
Pregunta |
1. Conocimiento del indicador sectorial del 2
FORTAMUN y su avance.
2. Conocimiento de la contribucién del
FORTAMUN a los objetivos Nacional, 3
Estatal y Municipal.
3. Conocimiento de los objetives
estratégicos del FORTAMUN a nivel Fin,
- 4
Propdsito y Componente de acuerdo con
la MIR federal.
4. Ejercicio oportuno de los recursos del 6
FORTAMUN
No. De
RETOS O DEBILIDADES Pregunta
1. No se identifica una relacion directa de la
contribucion del FORTAMUN con las
i . N 3
lineas de accion de los objetivos
municipales.
2. Deficiencia en la informacion de los
indicadores reportada en el PASH. La
meta del Indice en el Ejercicio de los
Recursos se subestimé; los resultados del 5

Establecer las metas de los indicadores
federales del FORTAMUN con base en el
andlisis de los resultados de la ejecucion del
fondo en, por lo menos, los dos ejercicios
fiscales anteriores para que se establezcan
con apego a la realidad del Municipio.

Implementar controles para conciliar entre las
diversas areas involucradas en la ejecucion y
registro contable del FORTAMUN, Ia
informacion que se usa para reportar los
resultados de los indicadores, con el objeto de
que los resultados que se reporien sean
congruentes con los diversos reportes que
debe generar el Municipio.
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3. El Municipio no dispone de indicadores
propios para medir los resultados del
FORTAMUN.

Establecer y documentar los indicadores del
FORTAMUN especificos para el Municipio con
el objeto de tener pardmetros de referencia
sobre la forma en que la ejecucién de los
recursos del fondo contribuye al logro de los
objetivos del Municipio.

TEMA: lil. Productos

FORTALEZAS Y OPORTUNIDADES

No. De
Pregunta

1. Los principales procesos para la
administracién y operacion de los
proyectos financiados con el FORTAMUN
estan documentados en el Manual de
Organizacion y Procedimientos.

2. Laestructura orgénica de las
dependencias involucradas en los
procedimientos para la ejecucién y
administracién de los recursos del
FORTAMUN estan documentadas en el
Manual de Organizacion y
Procedimientos.

3. Conocimiento del proceso oficial para la
ministracién de los recursos del
FORTAMUN.

10

4. Transferencia en tiempo y forma de los
recursos del FORTAMUN.

11

5. Publicacién oportuna de los montos,
obras y acciones a realizar, asi como sus
avances.

13

6. Difusién oportuna del FORTAMUN
especificando cada uno de los destinos
sefalados en la Ley de Coordinacién
Fiscal.

14

7. Recursos del FORTAMUN aplicados en
proyectos que se apegan a los destinos
establecidos en el articulo 37 de la Ley de
Coordinacién Fiscal.

16

RETOS O DEBILIDADES

No. De
Pregunta

RECOMENDACIONES

1. Falta documentar un procedimiento que
permita el intercambio de informacién
entre las dreas encargadas del control
presupuestal, contabilidad y pagos.

Formalizar y documentar el procedimiento
para que las 4éreas involucradas en Ia
ejecucion de los recursos del FORTAMUN vy
en el control y generacion de la informacion
financiera intercambien informacién con el
objeto de mejorar su control interno.
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TEMA: IV. Evolucién de la Cobertura

No. De

FORTALEZAS Y OPORTUNIDADES -
Pregunta |

El Municipio no produjo, gener6 entregd ni
distribuy6 bienes o servicios con recursos del
FORTAMUN sino que los destiné a diversas
necesidades relacionadas con sus funciones
y obligaciones financieras, por este motivo no
se mide la evolucién de la cobertura para la
presente evaluacion.

No. De
RETOS O DEBILIDADES Pregunta RECOMENDACIONES

El Municipio no produjo, generd entregd ni
distribuy6 bienes o servicios con recursos del
FORTAMUN sino que los destiné a diversas
necesidades relacionadas con sus funciones y
obligaciones financieras, por este motivo no se
mide la evolucidén de la cobertura para la
presente evaluacion.

TEMA: V. Seguimiento a Aspectos Susceptibles de Mejora

FORTALEZAS Y OPORTUNIDADES Ho. 18
: Pregunta
1. Conocimiento de los informes de las
entidades fiscalizadoras, que contienen 19
hallazgos sobre el gjercicio de los
recursos del FORTAMUN.
No. De
RETOS O DEBILIDADES Pregunta RECOMENDACIONES
1. Implementar formalmente un mecanismo para
1. El Municipio no cuenta con un programa la atencion de los Aspectos Susceptibles de
de trabajo institucional y/o con acciones 18 Mejora que surjan a partir de los hallazgos y
determinadas de atencién a los Aspectos recomendaciones de las evaluaciones de los
Susceptibles de Mejora (ASM). fondos y programas municipales con el objeto
de mejorar su desempefio.
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Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)

Aspectos Susceptibles de Mejora L

Clasificacion

| Priorizacion

AE

Al

AID

AlG

Alto

Medio

Bajd i

—

Implementar formalmente un mecanismo para la
atencion de los Aspectos Susceptibles de
Mejora que se reporten en las evaluaciones de
los fondos y programas municipales.

X

¢

Establecer las lineas de accion de los objstivos
y estrategias dsl Plan Municipal de Desarrollo a
cuyo cumplimiento contribuye el FORTAMUN.

Establecer y documentar los indicadores del
FORTAMUN especificos para el Municipio.

Establecer las metas de los indicadores
federales del FORTAMUN con base en el
anélisis de los resultados de la ejecucién del
fondo en, por lo menos, los dos ejercicios
fiscales anteriores.

Implementar controles para conciliar entre las |
diversas areas involucradas en la ejecucion y

registo  contable del FORTAMUN, Ia \
informacion que se usa para reportar los |
resultados de los indicadores.

Formalizar y documentar el procedimiento para
que las dreas involucradas en la ejecucion de los
recursos del FORTAMUN y en el control y
generacion de la informacion financiera
intercambien informacién.
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Hallazgos

Desempeiio del FORTAMUN en cuanto a:

Ruta de referencia

Hallazgo

Cumplimiento de objetivos y
metas

Los resultados de los indicadores del Portal Aplicativo de la SHCP al cuarto
timestre de 2018 reportan el cumplimiento de las metas programadas; sin
embargo, el indicador 132702 Indice en el Ejercicio de Recursos tuvo una meta
subestimada y los indicadores 134226 indice de Aplicacién Prioritaria de
Recursos y 136791 Porcentaje de avance en las metas no son congruentes con
lo reportado en la Tabla No. 8. Proyectos financiados con recursos del
FORTAMUN de Ia pregunta 16.

Produccién y entrega a los
beneficiarios de las obras y
acciones

El Manual de Organizacién y Pracedimientos del Municipio también contiene Ia
estructura organizacional que le permite de las dependencias involucradas en los
procedimientos para la ejecucion y administracion de los recursos del
FORTAMUN.

Evolucién de la cobertura de
atencion

El Municipio no produjo, generd entregd ni distribuyd bienes o servicios con
recursos del FORTAMUN sino que los destind a diversas necesidades
relacionadas con sus funciones y obligaciones financieras, por este motivo no se
mide la evolucién de la cobertura para la presente evaluacién.

Principales fortalezas y
oportunidades encontradas
(la més relevante por tema
analizado)

Tema I. Conocimiento de los destinos autorizados para los recursos del
FORTAMUN,

Tema II: Conocimiento de los objetivos estratégicos del FORTAMUN a nivel Fin,
Propésito y Componente de acuerdo con la MIR federal.

Tema lll: Recursos del FORTAMUN aplicados en proyectos que se apegan a los
destinos establecidos en el articulo 37 de la Ley de Coordinacion Fiscal,

Tema IV: No Aplica. En la presente evaluacion no se midi6 la evolucién de la
cobertura.

Tema V: Conocimiento de los informes de las entidades fiscalizadoras, que
contienen hallazgos sobre el ejercicio de los recursos del FORTAMUN.

Principales retos o
debilidades encontradas (la
mas relevante por tema
analizado)

Tema I Sin debilidades

Tema II: No se identifica una relacién directa de la contribucion del FORTAMUN
con las lineas de accién de los objetivos municipales.

Tema Hl: Falta documentar un procedimiento que permita el intercambio de
informacion entre las dreas encargadas del control presupuestal, contabilidad y
pagos.

Tema IV: No Aplica. En la presente evaluacion no se midi6 la evolucion de la
coberiura.

Tema V: El Municipio no cuenta con un programa de trabajo institucional y/o con
acciones determinadas de atencién a los Aspectos Susceptibles de Mejora
(ASM).

Aspectos susceptibles de
mejora de nivel prioritario
(alto) a atender

1. implementar formalmente un mecanismo para la atencién de los Aspectos
Susceptibles de Mejora que se reporten en las evaluaciones de los fondos y
programas municipales.

2. Establecer las lineas de accién de los objetivos y estrategias del Plan
Municipal de Desarrolio a cuyo cumplimiento contribuye el FORTAMUN.

3. Establecer y documentar los indicadores del FORTAMUN especificos para el
Municipio.
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ANEXOS

Anexo 1. Fuentes de informacion
Fuentes primarias:

e lLey de Coordinacién Fiscal.

» Plan Estatal de Desarrollo 2015 - 2021.

¢ Plan Municipal de Desarrollo 2015 - 2018.

¢ Plan Municipal de Desarrolio 2018 — 2021.

o Plan Nacional de Desarrolio 2013 - 2018.

¢ Programa Nacional de Financiamiento del Desarrolio 2013-2018.

e Acuerdo por el que se da a conocer a los gobiernos de las entidades federativas la distribucién
y calendarizacion para la ministracién durante el ejercicio fiscal 2018, de los recursos
correspondientes a los Ramos Generales 28 Participaciones a Entidades Federativas y
Municipios, y 33 Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios aplicable al
2018.

» Acuerdo por el que se da a conocer a los municipios del Estado de Campeche Ia distribucién y
calendarizacién para la ministracién durante el ejercicio fiscal 2018 de los recursos
correspondientes al FORTAMUN del Ramo General 33 aportaciones federales para entidades
federativas y municipios.

» Acuerdo por el que se da a conocer a los municipios del Estado de Campeche la distribucién y
calendarizacién para la ministracion durante el ejercicio fiscal 2017 de los recursos
correspondientes al FORTAMUN del Ramo General 33 aportaciones federales para entidades

federativas y municipios.
o Cuenta Pablica Municipal 2018.

s Estrategia Programatica del FORTAMUN. PEF 2018.

¢ Formato de informacién de aplicacién de recursos del FORTAMUN.
(http://www.carmen.gob.mx/transparencia/web/CUENTA_PUBLICA2/index.aspx?an=2018)

e Formato para hacer del conocimiento de los habitantes los montos que reciban, obras y
acciones a realizar con el FAIS.

» Formatos de Ejercicio y destino del gasto federalizado y reintegros (trimestrales 2018 y 2017).
(http://www.carmen.gob.mx/transparencia/web/CUENTA_PUBLICA2/index.aspx?an=2018)
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Informe de Avance y Resultados 2018 del Programa Nacional de Financiamiento del Desarrolio.
(https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/442775/06ps__financiamiento__desarrolloAyR

2018.pdf)

Informe de la Auditoria Financiera con Enfoque de Desempefio: 16-D-04003-14-0620-DS-GF
correspondiente @ Recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal del 2016, de la Auditoria
Superior de la Federacion.

Informe de la Auditoria Financiera con Enfoque de Desempefio: 2017-D-04003-16-0658-2018
correspondiente a Recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal del 2017, de la Auditoria
Superior de la Federacion.

Informes sobre la Situacion Econémica, las Finanzas Publicas y la Deuda Publica. Cierre 2018.
SFU-SHCP a nivel Proyecto y a nivel Financiero, en archivo Excel.

Informes sobre la Situacién Econémica, las Finanzas Publicas y la Deuda Pablica. Cierre de
2017 y Cuarto Trimestre de 2018. Carpeta de Indicadores, en archivo Excel.

Lineamientos de informacién publica financiera para el Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social del Consejo Nacional de Armonizacion Contable.

Lineamientos para informar sobre los recursos federales transferidos a las entidades
federativas, municipios y demarcaciones territoriales del Distrito Federal, y de operacion de los
recursos del Ramo General 33.

Manual de Organizacion y de Procedimientos de las Dependencias de la Administracion Publica
Municipal de Carmen, publicado en el Periédico Oficial del Estado el 20 de junio de 2018.
Matriz de Indicadores para Resultados Federal del FORTAMUN.

Norma para establecer la estructura de informacién del formato de aplicacion de recursos del
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN),

Objetivos, indicadores y Metas para Resultados de los Programas Presupuestarios.
Presupuesto de Egresos de la Federacién para el Ejercicio Fiscal 2018.

Oficios o notificaciones de la transferencia de recursos por parte de la Secretaria de Finanzas
estatal al Municipio.

Recibos de Ingresos por FORTAMUN.
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Anexo 2. Formato para la difusién de los resultados de las evaluaciones (CONAC)

Formato para la Difusién de los Resultados de las Evaluaciones

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacién: Evaluacién Especifica del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios y Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal.

1.2 Fecha de inicio de la evaluacion (dd/mm/aaaa): 01/04/2019

1.3 Fecha de término de la evaluacién (dd/mm/aaaa): 19/04/2019

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacion y nombre de la unidad
administrativa a la que pertenece:

Nombre: Gaudencio Gorgonio Campechano Unidad administrativa: Tesoreria

1.5 Objetivo general de la evaluacion:
Contar con una valoracién del desempefio y la pertinencia de los principales procesos de gestién y los
resultados del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones
Termitoriales del Distrito Federal (FORTAMUN) correspondiente al ejercicio fiscal 2018, con base en la
informacién entregada por el Municipio.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacién:

* Analizar fa contribucion del FORTAMUN al cumplimiento de los objetivos y metas nacionales y
sectoriales; asi como, su orientacion a resultados con base en indicadores estratégicos y de gestién
propios del Municipio.

» Analizar la pertinencia de los principales procesos de gestion para justificar la planeacion de las obras
y acciones, produccion y entrega a los beneficiarios de los bienes y servicios generados.

Analizar la evolucién de la cobertura y el presupuesto del FORTAMUN.
Identificar los principales Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) del FORTAMUN derivados de las
evaluaciones externas.

» ldentificar las fortalezas, los retos y las recomendaciones del FORTAMUN.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:

Instrumentos de recoleccién de informacion:

Cuestionarios _X_ Entrevistas__ Formatos _X_ Otros___ Especifique:

Descripcidn de las técnicas y modeios utilizados:

Andlisis de gabinete con preguntas metodoldgicas agrupadas en cinco temas conforme a los Términos de
Referencia.

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

» Los resultados de ios indicadores del Portal Aplicativo de la SHCP al cuarto trimestre de 2018 reportan
el cumplimiento de las metas programadas; sin embargo, el indicador 132702 Indice en el Ejercicio de
Recursos tuvo una meta subestimada y los indicadores 134226 indice de Aplicacion Prioritaria de
Recursos y 136791 Porcentaje de avance en las metas no son congruentes con lo reportado en la Tabla
No. 8. Proyectos financiados con recursos def FORTAMUN de la pregunta 16.
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El Manual de Organizacion y Procedimientos del Municipio también contiene la estructura
organizacional que le permite de las dependencias involucradas en los procedimientos para la gjecucion
y administracién de los recursos del FORTAMUN.

El municipio no cuenta con un programa de trabajo institucional y/o con acciones determinadas de
atencion a los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) para la atencién de las recomendaciones
derivadas de las evaluaciones realizadas al fondo.

El Municipio tiene conocimiento de los informes de las entidades fiscalizadoras, que contienen hallazgos
sobre el ejercicio de los recursos del FORTAMUN.

2.2 Sefialar cudles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas.

2.2.1 Fortalezas:

Conocimiento de los destinos autorizados para los recursos del FORTAMUN.

Conocimiento de los objetivos estratégicos del FORTAMUN a nivel Fin, Propdsito y Componente de
acuerdo con la MIR federal.

Recursos del FORTAMUN aplicados en proyectos que se apegan a los destinos establecidos en el
articulo 37 de la Ley de Coordinacién Fiscal.

Conocimiento de los informes de las entidades fiscalizadoras, que contienen hallazgos sobre el ejercicio
de los recursos del FORTAMUN.

2.2.2 Oportunidades:

2.2.3 Debilidades:;

* No se identifica una relacién directa de la contribucion del FORTAMUN con las lineas de accion
de los objetivos municipales.

« Falta documentar un procedimiento que permita el intercambio de informacion entre ias areas
encargadas del control presupuestal, contabilidad y pagos.

» El Municipio no cuenta con un programa de trabajo institucional y/o con acciones determinadas de
atencion a los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM).

2.2.4 Amenazas:

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacién:

Los recursos del FORTAMUN estan regulados en la Ley de Coordinacion Fiscal que en su articulo 37
establece que los destinados para los que pueden ser utilizados.

Al 31 de diciembre de 2018 el Municipio devengd el 100.0% y pagd el 98.6% de los recursos del
FORTAMUN, al 31 de marzo de 2019 el porcentaje pagado fue de 100.0.

El Municipio conoce el proceso oficial para la ministracion de los recursos del FORTAMUN desde la
publicacion del presupuesto autorizado para la Entidad Federativa hasta la ministracion de los recursos por
parte de la Secretaria de Finanzas del Gobierno del Estado, la que los transfirié mensualmente en tiempo
y forma.

Los recursos del FORTAMUN fueron aplicados en proyectos que se apegan a los destinos establecidos en
el articulo 37 de la Ley de Coordinacion Fiscal,
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3.2 Describir ias recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

1: Implementar formaimente un mecanismo para la atencién de los Aspectos Susceptibles de Mejora que
surjan a partir de los hallazgos y recomendaciones de las evaluaciones de los fondos y programas
municipales con el objeto de mejorar su desempefio.

2: Establecer las lineas de accion de los objetivos y estrategias del Plan Municipal de Desarrollo a cuyo
cumplimiento contribuye el FORTAMUN, con el objetivo de que constituyan una referencia para medir a nivel
municipal los resultados obtenidos con la gjecucién de los recursos del fondo

3. Establecer y documentar los indicadores del FORTAMUN especificos para el Municipio con el objeto de
tener parémetros de referencia sobre la forma en que la ejecucién de los recursos del fondo contribuye al
logro de los objetivos del Municipio.

4: Establecer las metas de los indicadores federales del FORTAMUN con base en ol analisis de los resultados
de la ejecucién del fondo en, por lo menos, los dos sjercicios fiscales anteriores para que se establezcan con
apego a la realidad del Municipio.

5. Implementar controles para conciliar entre las diversas 4reas involucradas en la ejecucion y registro
contable del FORTAMUN, la informacién que se usa para reportar los resultados de los indicadores, con el
objeto de que los resultados que se reporten sean congruentes con los diversos reportes que debe generar el
Municipio.

6: Formalizar y documentar el procedimiento para que las &reas involucradas en la sjecucion de los recursos
del FORTAMUN y en el control y generacién de la informacién financiera intercambien informacion con el
objeto de mejorar su control interno.

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacién: Jorge Martin Pacheco Pérez

4.2 Cargo: Coordinador de la Evaluacién

4.3 Institucion a la que pertenece: Consuiltor Independiente

4.4 Principales colaboradores:

4.5 Correo electronico del coordinador de la evaluacion: Impp75@gmait.com

4.6 Teléfono (con clave lada): 981 816 3403

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Nombre del (los) Programa(s) evaluado(s): Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal.

5.2 Siglas: FORTAMUN

5.3 Ente publico coordinador del (los) Programa(s): Municipio de Carmen, Campeche

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) Programa(s);

Poder Ejecutivo __X_ Poder Legislativo____ Poder Judicial___ Ente Auténomo___

5.5 Ambito gubemamental al que pertenece(n) el(los) Programags):

Federal _ Estatal __ Local X

56



5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) Programa(s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) Programa(s):

Tesoreria

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) Programa(s) {nombre
completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):

Nombre:

Unidad administrativa:

C.P. José Alieser Herndndez May

Tesoreria

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacién:

6.1.1 Adjudicacion Directa___ 6.1.2 Invitacion a tres_X__ 6.1.3 Licitacién Publica Nacional
Publica Intemacional___ 6.1.5 Otro: (Seiialar)__

6.1.4 Licitacidn

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion: Unidad Administrativa

6.3 Costo total de la evaluacién: $320,160 (IVA incluido)

6.4 Fuente de Financiamiento: Ingresos de Libre Disposicién

7. DIFUSIGN DE LA EVALUACION

7.1 Difusién en internet de la evaluacion:

http://www.carmen.gob.mx/transparencia/web/CUENTA_PUBLICAZ/index.aspx?an=2018

7.2 Difusion en intemet del formato:

http://www.carmen.gob.mx/transparencia/web/CUENTA_PUBLICA2/index.aspx?an=2018

57



