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CARMEN

A los integrantes del Honorable Cabildo del municipio de Carmen, a
las personas servidoras publicas y a la ciudadania carmelita:

“La rendicion de cuentas no es solo una obligacion legal; es el pilar
que sostiene la confianza entre el gobierno y la sociedad. Al frente
del Organo Interno de Control de este Honorable Ayuntamiento,
asumimos la responsabilidad de vigilar que el actuar administrativo
y operativo no solo sea eficiente, sino estrictamente apegado a la
legalidad, la ética y la transparencia.

El presente Informe Anual de Resultados y de Gestion 2025,
constituye un ejercicio de transparencia plena. En sus péaginas se
detalla la labor institucional para prevenir, detectar y de ser asi,
sancionar faltas administrativas, asi como para fortalecer la cultura
de la integridad en cada una de las dependencias que conforman
nuestra administracion municipal.

Nuestra labor no inicia con la sancion, sino con la orientacion. Implementamos un modelo de acercamiento
preventivo hacia las areas administrativas, realizando auditorias y verificaciones para corregir rumbos y
fortalecer los procesos internos antes de que deriven en irreqularidades.

La confianza ciudadana se construye en los hechos. Por ello, mantenemos una presencia permanente en
los procesos de contratacion, desde el inicio y hasta la entrega de los bienes, servicios y obras. No solo
revisamos el antes y el después; supervisamos paso a paso que la ejecucion fisica coincida con el contrato,
asegurando la transparencia en favor de Carmen.

Hemos consolidado el vinculo con los Comités de Contraloria Social, transformandolos en aliados
estratégicos para la mejora de los servicios publicos. Somos un canal abierto para el ciudadano que
garantiza la recepcion y canalizacion inmediata de inconformidades, eliminando barreras burocraticas para
brindar respuestas oportunas y eficaces.

Més all4 de las cifras y los procedimientos técnicos, este Organo ha mantenido un rostro humano a través
de nuestra labor social, reafirmando que somos una institucion al servicio de las personas. La vigilancia
no es un fin en si mismo, sino el medio para garantizar que el H. Ayuntamiento de Carmen sea un referente
de buen gobierno.

Los retos son grandes, pero nuestro compromiso con la integridad de Carmen es inquebrantable.”

LIC. ERIK DEL JESUS ESPINOSA FERRER.
TITULAR DEL ORGANO INTERNO DE CONTROL.
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El Organo Interno de Control del Honorable Ayuntamiento de Carmen, entrega este documento con el
firme propdsito de dar cumplimiento cabal a lo estipulado en el articulo 128 fraccion XXX de la Ley Orgénica
de los Municipios del Estado de Campeche, el cual mandata la obligacién de presentar ante el H. Cabildo,
por escrito, el informe anual de los resultados obtenidos durante la gestidn de este drgano fiscalizador.
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VINCULACION INSTITUCIONAL Y COMBATE A LA CORRUPCION.

En el marco de la Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcion y su homologa en el Estado de
Campeche, en este Organo Interno de Control hemos mantenido una colaboracién estrecha y sistematica
con las autoridades coordinadoras. El compromiso de esta administracion es garantizar que la informacion
generada en el municipio de Carmen contribuya a la inteligencia institucional contra la corrupcién.

e Suministro de informacién al Sistema de la Plataforma Digital Nacional.

Durante el periodo que se informa, cumplimos en tiempo y forma con la carga de datos y el envio de

reportes a la Secretaria Ejecutiva del Sistema Anticorrupcion del Estado de Campeche, asegurando la
interoperabilidad en los siguientes rubros:

o Sistema Estatal Anticorrupcion.
A fin de fortalecer la Politica Estatal Anticorrupcién, mantenemos una vinculacién constante con la

Secretaria Ejecutiva del Sistema, asegurando el envio en tiempo y forma de la programacion y los reportes
de actividades. Dicha coordinacion se ve reflejada en el cumplimiento del:

Plan Anual de Trabajo Informe del Plan Anual de Trabajo Informe en Materia de
del Municipio de del Municipio de Carmen 2025. Responsabilidades Administrativas.

Como resultado del trabajo coordinado con la Secretaria Ejecutiva y el Comité de Participacion Ciudadana
del Sistema Anticorrupcion del Estado de Campeche, llevamos a cabo las siguientes acciones:

Estrategias de Fortalecimiento

Aceptacion y difusion de la Agenda de Institucional: Anticorrupcion, Género y
Perspectiva de Género y Anticorrupcion. Profesionalizacion Municipal a través de
f capacitacion.
. IAmonX §
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Participamos en la sesion virtual con la Secretaria Ejecutiva y el Comité de Participacion Ciudadana del
Sistema Anticorrupcion del Estado de Campeche, espacio en el que recibimos la constancia por el
cumplimiento y difusidn de la Agenda de Perspectiva de Género y Anticorrupcion.

COLABORACION CON EL INEGI.

:iizt @_~
INEGI T
Colaboramos estratégicamente con el INEGI en el e R o £ 8 L5 vt o )
Censo Nacional de Gobiernos Municipales 2025, e
mediante la integracion de datos clave sobre control e
interno, gestién patrimonial y fiscalizacion; con ello, _—
posicionamos al Municipio de Carmen como un = , -
referente medible en transparencia y combate a la S —
corrupcion. -
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PARTICIPACION ACTIVA EN COMITES.
Durante este periodo, ejercimos una participacion activa y estratégica en los siguientes comités y grupos

multidisciplinarios, asegurando que cada decision se alineara a la legalidad, transparencia y eficiencia del
gasto:

@. Comité de Control y Desempefio Comité de Obra Publica y Servicios
Q‘ Institucional. Q Relacionados.
Comitt de Administracion de Comité de Bienes Muebles e
& Riesgos. _ﬁ Inmuebles.
ﬁ Etica y de Prevencion de Conflicto de Comité de Transparencia.
- |_ Intereses.

g
Q
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TF Comité de Adquisiciones,
b=ofl Arrendamientos y Servicios.

Comité de Planeacién para el
Desarrollo del Municipio de Carmen.

Grupo Interdisciplinario de Archivo
General del Municipio de Carmen.

s J B
G

ESTRUCTURA OPERATIVA'Y ENFOQUE INTEGRAL.

Sustentamos el desempefio de nuestras coordinaciones en una estructura operativa de enfoque integral,
cuyo eje central es el cumplimiento del Programa Anual de Trabajo 2025, el cual fue presentado ante el
Honorable Cabildo el 6 de diciembre de 2024 y aprobado mediante el Acuerdo numero 40.

De esta manera, las acciones que realizamos no representan esfuerzos aislados, sino la ejecucion de una
estrategia institucional que disefiamos para que toda funcion de vigilancia y control contribuya directamente
al fortalecimiento de la transparencia y la rendicién de cuentas en el H. Ayuntamiento de Carmen.

Autoridad Investigadora.

En cumplimiento con nuestras facultades de fiscalizacién y combate a la impunidad, presentamos a través
de nuestra Autoridad Investigadora el balance anual de la gestion procesal. En este esquema,
consolidamos los resultados obtenidos durante el ejercicio, reflejando nuestra capacidad institucional para
captar, analizar y dictaminar faltas administrativas. De este modo, garantizamos que cada expediente
concluya con una determinacion técnica basada en el estricto apego a la legalidad.

1 Ga men b 7



Durante el ejercicio fiscal, obtuvimos las siguientes estadisticas:

DI EDTD

Autoridad Substanciadora y Resolutora.

Durante el ejercicio 2025, ejecutamos las actuaciones conducentes para la substanciacion y, en su caso,
resolucion de los procedimientos de responsabilidad administrativa sancionatorios. Realizamos estas
acciones en estricto apego a la Ley General de Responsabilidades Administrativas y leyes supletorias,
reafirmando nuestro compromiso como Organo Interno de Control con la transparencia en la gestion
publica.

A través del siguiente esquema, transparentamos el nimero de procedimientos iniciados, los expedientes
concluidos por archivo, las sanciones firmes que impusimos y aquellos casos que, por su calificativa,
turnamos al Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Campeche.

1

ENVIADO AL
TRIBUNAL

) 2 2
INICIADOS . ARCHIVADOS . SANCIONADOS .

Auditoria Financiera.

e Auditorias Internas.

Ejecutamos un programa de fiscalizacion que abarcé tanto a organismos descentralizados como a las
autoridades auxiliares. En estas revisiones, nos centramos en evaluar la razonabilidad de sus estados
financieros, el cumplimiento de metas institucionales y la correcta comprobacidén documental. Al homologar
los criterios de control en estas entidades, aseguramos que el presupuesto se ejerza con la misma
disciplina y transparencia en toda la estructura municipal.
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A continuacidn, se muestra una tabla para mayor referencia:

AUDITORIAS INTERNAS

Numero de Auditorias Entidad Fiscalizada Ejercicio Fiscal
7 Autoridades Auxiliares 2025
2 Descentralizadas Ene-sept 2025

e Revision a la comprobacién de las participaciones mensuales a las Juntas, Comisarias y

Agencias Municipales.

693 Fiscalizamos la comprobacién mensual de Juntas, Comisarias y
Agencias Municipales, asegurando que el ejercicio del

Revisiones de gasto presupuesto cumpla estrictamente con la normativa legal y
transparencia financiera.
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e Verificacion de Combustible.

Supervisamos el gasto de combustible mediante la validacion de bitacoras y kilometraje en el parque
vehicular, asegurando que el suministro de hidrocarburos se ajuste estrictamente a las necesidades
operativas y legales del municipio.

e Auditorias Externas.

En el periodo comprendido de enero a diciembre de 2025, con la finalidad de dar cumplimiento a la
normatividad y vigilar que los recursos publicos se ejecuten de manera correcta, atendimos un total de 7
auditorias externas practicadas por la Auditoria Superior de la Federacion (ASF), la Auditoria Superior del
Estado de Campeche (ASECAM) y la Secretaria de la Contraloria Estatal (SECONT), hoy Secretaria
Anticorrupcion y Buen Gobierno, tal como se muestra en la siguiente tabla:

NUMERO DE (0]:¢7.\[o]
EJERCICIO RUBRO AUDITADO AUDITORIA FISCALIZADOR
2024 Cuenta Corriente. 031/ASE/DAC/2025 ASECAM
Fondo de Infraestructura Social para las 542
Fondo para Entidades Federativas vy 544
A Municipios Productores de Hidrocarburos. ASHIIECORY
. FAMOnX ;
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Participaciones Federales a Entidades

2024 . 545 ASF/SECONT
Federativas.
Participaciones Federales a Entidades 546

2024 Federativas (Cumplimiento del Articulo 3-B ASF/SECONT
de la Ley de Coordinacion Fiscal).
Auditoria Integral a Recursos del Fondo 959

2024 Federalizado, incluidas las Participaciones ASF
Federales, en Municipios.

2024 Obras. ASE/DAB/032/2025  ASECAM
Apoyo estatal a las juntas municipales que no
forman parte del fondo municipal de ASE/DAD/088/2025

2024 participaciones, recibidos conforme a lo ASECAM

dispuesto por el articulo 13 de la Ley de
Presupuesto de Egresos del Estado de
Campeche para el ejercicio fiscal 2024.

Nota: Se auditan ejercicios concluidos.

Con un cumplimiento total del 100%, dimos respuesta a 27 solicitudes de informacién. Asimismo, recibimos
de la ASF la notificacidn de los dictdmenes finales de las auditorias practicadas al Fondo para Municipios
Productores de Hidrocarburos y al rubro de Participaciones Federales, bajo los lineamientos del articulo 3-
B de la Ley de Coordinacién Fiscal.

Obteniendo resultados dignos de compartir:

11




SEGUNDO ANO CONSECUTIVO

CERO OBSERVACIONES EN LAS AUDITORIAS CON NUMERO

AUDITORIAS EXTERNAS
Transparencia y Cumplimiento

Coordinacion de Control Interno.

« Difusién Cédigo de Etica y el Codigo de Conducta.

Bajo la premisa de que la integridad es un compromiso compartido, realizamos jornadas de difusién del
Codigo de Etica y el Codigo de Conducta dirigidas tanto a personal de confianza como sindicalizado. Con
estas platicas, reforzamos que la normativa es de aplicacidn universal, consolidando una cultura de respeto
y valores en todos los niveles de la administracion.
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e Percepcion sobre los principios éticos y normativa aplicable.

Con el fin de evaluar el impacto de las jornadas de sensibilizacion, aplicamos la encuesta de percepcion
al personal de manera electrénica, en apego a las disposiciones de austeridad y con el objetivo de reducir
el impacto ambiental por el uso de papel. Este ejercicio nos permitié medir el grado de apropiacion de los
valores institucionales y el conocimiento de la normativa vigente.

DIAGNOSTICO DE PERCEPCION Y CULTURA INSTITUCIONAL

85% &

¢el personal conocen
¢l Programa de
Integndad

Los resultados refiejan un alto grado de aportacion de valores institucionales y validan Ias estrategias de difusion

mor; X
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e Evaluacion al Informe de la Evaluacion del Sistema de Control Interno Institucional.

Durante el primer trimestre, evaluamos el grado de madurez del Sistema de Control Interno municipal,
obteniendo un 93% a nivel estratégico, 77% directivo y el 40% a nivel operativo. Fundamentamos este
andlisis en el seguimiento de protocolos operativos y en la validacion de la suficiencia documental,
asegurando la solidez de los procesos administrativos.

CAPACITACION ANUAL 0IC
e Capacitacion y profesionalizacion.

80horas
Durante el ejercicio anual, fortalecimos nuestras — Sistemaanticorrup@ion = Transparencia y archivos
capacidades técnicas mediante un proceso de '
mejora continua, acumulando mas de 400 horas de
capacitacion especializada como personal del OIC. 150 hor




CARNER
Fortalecimos la gestién publica mediante la coadyuvancia técnica con la Secretaria de la Contraloria del
Estado de Campeche, hoy Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno, participando en capacitaciones
relacionadas con la ética y el control interno.

e Auditorias Internas.

En el Organo Interno de Control, a través de la Coordinacion de Control Interno, llevamos a cabo la apertura
de diversas auditorias preventivas con el fin de mitigar riesgos y optimizar la gestiéon administrativa; a
continuacion, presentamos la tabla informativa:

DEPENDENCIA NO.DEREFERENCIA oo
Medio Ambiente y Aprovechamiento Sustentable. CCI-Al-01/25
Instituto Municipal de Vivienda en Carmen. CCI-Al-03/25
Instituto del Deporte y de la Juventud de Carmen. CCI-Al-04/25 2024
Instituto Municipal de la Muijer. CCI-Al-05/25

e Auditorias Externas.

En el Organo Interno de Control, fungimos como enlace estratégico para coordinar la atencion de las
auditorias externas practicadas por la Auditoria Superior del Estado de Campeche (ASECAM) vy la
Auditoria Superior de la Federacion (ASF), brindando acompafiamiento técnico a las personas servidoras
publicas durante los procesos de fiscalizacion y promoviendo el cumplimiento de los requerimientos que
detallamos a continuacioén:

1 Ga nen b 15



j"”h g
eSii’®
INOS MULVE TL ANOR POR

CARBIEN

b
"

Autoridad Numero/referencia . ” Ejercicio
Linea de accién

fiscalizadora de auditoria fiscal

Fondo para la Infraestructura Social para

542 las Entidades.

Auditoria Superior de
la Federacion. 544 Fondo para Entidades Federativas y
Municipios Productores de Hidrocarburos.

ASE/DAD/053/2024 Desempefio en el cumplimiento de los 2024
objetivos y las metas de los programas.
Auditoria Superior del  ASE/DAD/033/2025  Reyision y fiscalizacion de la cuenta publica

Estado de Campeche. del municipio de Carmen.

031 Revision de cuenta corriente.

Derivado de los anterior, nos satisface compartir, los resultados emitidos en materia de Control Interno
por parte de la Auditoria Superior del Estado de Campeche:

RESULTADOS DE LA AUDITORIA DE DESEMPENO 033

ob

90 /100

PUNTOS CETENIDCS

Nivel de cumplimiento: ALTO

Sucionales: " .
Cumplimiento de Objetivos: Ms acionaies Contretimng
eCSa l2s So DIOCes0s
Medcion efectiva del impacto de Hcaa; P e Jhdez-. gk " =
los programas muricipales acoones programade para el adminisirativos y transparencia
ejercicio. en el gasto,

Esto significa que fos resursos patiicos sdministrados con orden, efickntia y eficacia, asegurando que
fos programas e Infraesiructura flegue a quiones mas ko necssilen bajo los esténdares de legalidad.

e Actividades Transversales.

A fin de fortalecer el pilar preventivo, ejecutamos funciones transversales que coadyuvan al cumplimiento
de las obligaciones legales en las areas del municipio. Estas acciones son fundamentales para la
trazabilidad de la gestion y abarcan desde la organizacion archivistica hasta la transparencia proactiva,
desglosandose de la siguiente manera:

AmOn) »
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En nuestro caracter de sujeto obligado, cumplimos con las obligaciones en materia de transparencia,
atendimos las solicitudes de acceso a la informacion y llevamos a cabo la actualizacién del SIPOT.

Actualizamos los instrumentos archivisticos del OIC, de conformidad con lo establecido en la
normatividad aplicable en la materia.

Elaboramos y damos seguimiento al programa de trabajo de administracion de riesgos.
Revisamos y evaluamos los resultados trimestrales a través de la Matriz de Indicadores de Resultados.

Identificamos los procesos prioritarios para la elaboracion de la Matriz de Seleccion de Criterios.

Progresamos en la revision e integracion de los capitulos del manual de organizacion y
procedimientos, logrando un avance significativo que nos encamina a su conclusion.

Coordinacion de Responsabilidades Administrativas.

Estamos convencidos de que la prevencion marca la diferencia, por lo que transformamos nuestra labor
en un ejercicio de cercania y acompafamiento constante hacia el personal municipal. Este enfoque nos
ha permitido incentivar un trabajo en conjunto donde el respeto a la ley se asume con conviccion y no por
imposicidn, demostrando que la formacién y el didlogo son las herramientas mas poderosas para fortalecer
la integridad y el espiritu de servicio en nuestra institucion.

17
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e Declaraciones patrimoniales.

CUMPLIMIENTO DE DECLARACIONES PATRIMONIALES 2025
2,876

TOTAL PROCESADAS

f&o 381 Nicio [ESAISTAWODIFICACIONIN %53 124 CONCLUSION

Mas que un ente fiscalizador, nos consolidamos como un aliado estratégico a través de asesorias
personalizadas, platicas informativas en las diversas areas y un apoyo integral para el cumplimiento de las
declaraciones patrimoniales y de intereses.

o Verificaciones aleatorias de declaraciones patrimoniales y de intereses.

Realizamos 80 verificaciones aleatorias a las declaraciones patrimoniales y de intereses en sus
modalidades de inicio y conclusién, levantando las respectivas constancias en las que asentamos el
cumplimiento de la normativa y de las obligaciones correspondientes.

18
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Coordinacién de Obras Publicas.

A través de nuestra Coordinacion de Obras Publicas, llevamos la supervisién de la infraestructura
municipal mas alla de la revision documental, consolidandola mediante la validacién directa en campo.

Nuestro enfoque no se limita a vigilar el gasto, sino a garantizar que toda obra, servicio, arrendamiento o
adquisicién ejecutada por el Ayuntamiento cumpla estrictamente con los estandares de calidad y el marco
legal vigente. Mediante una fiscalizacion técnica y permanente, identificamos areas de oportunidad e
implementamos acciones correctivas inmediatas; asi, aseguramos que cada contratacion se traduzca en
beneficios tangibles, duraderos y totalmente transparentes para la ciudadania.

.
Y

e Auditorias Internas.

Con el fin de validar el cumplimiento normativo y la calidad técnica en la infraestructura municipal,
implementamos un programa de auditorias internas. A continuacion, detallamos los resultados que reflejan
la cobertura de supervision y el estatus de los expedientes técnicos que fiscalizamos durante este periodo:

NUMERO DE

AUDITORIA OBRA AUDITADA

Construccion de pavimentacion con concreto hidraulico de los diversos
OIC-COP/AUD001-2024  tramos de la calle Malecdn de la Caleta, ubicada en Ciudad del Carmen,
Carmen, Campeche.

Oof;
. é‘;}‘meﬁ ’ " 19
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Construccion de pavimentacién con concreto hidraulico de la calle 42-A
OIC-COP/AUD002/2024  entre calle 17-A y Avenida Aviacion y de la calle 42-B entre Avenidas 10
de Julio y Aviacion en la colonia Tacubaya.

Construccion de pavimentacion con concreto hidraulico de las calles 34 y

OIC-COPIAUD003/2024 45’1 1a colonia Centro.
Construccion de techado en area de imparticion de educacion fisica en el
i Colegio de Bachilleres del Estado de Campeche (COBACAM) 17 en
SUERTOl U= A Carmen, Localidad Nuevo Progreso, Asentamiento Abelardo Carrillo
Zavala.
0IC-COP/AUD005/2024 ggrr:sltsrilécrzglon de pavimentacion con asfalto de calles en Carmen, Localidad

e Verificaciones de Obras Publicas.

Ejecutamos un total de 93 intervenciones enfocadas en la validacion de expedientes y la verificacion fisica
de campo. Supervisamos proyectos activos y en fase de cierre de los ejercicios 2024 y 2025, desglosando
nuestro alcance segun la fuente de financiamiento en la siguiente tabla:

DISTRIBUCION DE VERIFICACIONES REALIZADAS POR EL 0IC SEGUN
FONDO DE FINANCIAMIENTO.

e 15
0
2025 : 29

[ 3 .
]

—16
3

2024 .2
b
14
0 5 10 15 20 25 30 35
WJTASMPLES ®FISE =RM wLD mFOPET mFAISMUN
Siglas:

FAISMUN: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal.

FOPET: Fondo para Entidades Federativas y Municipios Productores de Hidrocarburos.

L.D: Libre Disposicién.

R.M: Recurso Municipal.

FISE: Fondo de Infraestructura Social para las Entidades.

JTAS. MPLES: Juntas Municipales.

gcarmen 20
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En la siguiente gréfica, detallamos el total de las verificaciones que realizamos a la Direccion de Obras
Publicas (DOP), al Sistema Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Carmen (SMAPAC), asi como
a las Juntas Municipales de Sabancuy (JMS), Mamantel (JMM) y Atasta (JMA).

CUANTIFICACION DE VERIFICACIONES REALIZADAS.

= INDEJUCAR

= JMM

= JMS
SMAPAC

mDOP

Derivado de la supervision que efectuamos, emitimos dos recomendaciones técnicas a la Junta Municipal

de Mamantel, orientadas a fortalecer la eficiencia de sus procesos. Con estas acciones de
acompafamiento, buscamos consolidar las buenas practicas ya implementadas, aportando ajustes
especificos que garantizan el cumplimiento técnico y administrativo en sus obras y servicios.
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¢ Participacion en eventos de procesos licitatorios.

Participamos en 53 procesos de licitacion, interviniendo en los actos de apertura y fallos. Con nuestra
presencia, garantizamos que cada etapa se realizara con total legalidad, transparencia e igualdad de
condiciones para todos los participantes.

e Inspeccion de materiales, servicios y suministros de bienes, para garantizar que se entreguen
en las condiciones pactadas.

En estricto cumplimiento al articulo 128 fraccidn VII de la Ley Organica de los Municipios del Estado de
Campeche, cumplimos con la vigilancia y fiscalizaciéon de los procesos de recepcion de bienes, bajo los
siguientes criterios:

v" Verificacion de existencias y calidad: Supervisamos que los suministros y materiales entregados
correspondieran exactamente a las cantidades y especificaciones técnicas contratadas.

v’ Garantia de cumplimiento: Mediante esta labor de inspeccion, prevenimos la recepcion de bienes
defectuosos o incompletos, asegurando que el municipio reciba el valor total de su inversion y
protegiendo asi los recursos publicos.

170

e Revisiones y analisis de expedientes de las adquisiciones, arrendamientos y servicios.

En el marco de la evaluacion de los procedimientos administrativos, llevamos a cabo 10 revisiones y
analisis exhaustivos de los expedientes de adquisiciones, arrendamientos y servicios. Nuestro objetivo fue
identificar areas de mejora, garantizar la transparencia y eficiencia en los procesos, y asegurar el
cumplimiento de la normativa vigente. A continuacion, presentamos los resultados obtenidos de este
analisis detallado:
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RESULTADO DE LAS REVISIONES Y ANALISIS DE EXPEDIENTES DE LAS
ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS.

Servicios
Arrendamientos
Adquisiciones
0 1 2 3 4 5 6 7 8
Adquisiciones Arrendamientos Servicios
Recomendaciones 4 1 1
Revisiones 7 2 1

e Revision de expedientes de proyectos de obras publicas.

Llevamos a cabo una revision detallada de 50 expedientes de proyectos de obras publicas, con el objetivo
de evaluar el cumplimiento normativo, identificar areas de mejora y asegurar la transparencia en la gestion
y ejecucion de las obras.

A continuacion, presentamos los resultados obtenidos de este exhaustivo analisis, los cuales ofrecen una
vision integral del estado actual de los proyectos revisados.

REVISION DE EXPEDIENTES DE PROYECTOS DE OBRAS PUBLICAS.

35
30
25
20
15
10
5
Fondo Petrolero Fondo (FISMDF) Fondo (FISE) Recursos propios
(FOPET)
Revisiones 3 14 2 31
Recomendaciones 0 6 1 0
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e Revision de justificaciones de procesos de adjudicacion de servicios y arrendamientos.

Realizamos la revision de las justificaciones de adjudicacion para servicios y arrendamientos, con el fin de
promover la transparencia, evaluar el cumplimiento normativo e identificar areas de mejora. A continuacion,
detallamos el niumero de expedientes analizados y el desglose de los oficios revisados.

NUMERO DE OFICIOS DE JUSTIFICACION REVISADOS

y
T 23

TOTAL DE REVISADOS

DE SERWCINS

o Verificacion de la aplicacion legal de los bienes, materiales adquiridos.

En cumplimiento del articulo 128, fraccion XXII, de la Ley Organica de los Municipios del Estado de
Campeche, llevamos a cabo la verificacidn legal de los bienes y materiales adquiridos. Con esta revision
garantizamos el correcto manejo de los recursos y aseguramos la transparencia y legalidad en su
utilizacion. A continuacién, presentamos los resultados obtenidos:

Amon) _
carmen

24
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Coordinacion de Contraloria Social.

Nuestro ejercicio 2025 se centra en la presencia en territorio y la vigilancia en contacto directo con la
ciudadania. A través de recorridos de campo, impulsamos la conformacién de Comités de Contraloria
Social, asegurando un acompafiamiento cercano que, junto a los procesos de entrega-recepcion, fortalece

la transparencia desde el lugar de los hechos.

e |[nstalacion de Comités de Contraloria Social.

Durante el periodo que informamos, la ciudad y sus
comunidades han sido testigos de nuestro esfuerzo
colectivo orientado a fortalecer la transparencia y la
participacion ciudadana. En este contexto, logramos
la conformacién de:

53

COMITES CONFORMADOS
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Cada obra trascendio el proyecto material para convertirse en una respuesta a necesidades reales y en
un compromiso sélido con la comunidad. A través de la participacion activa de los Comités de Contraloria
Social, aseguramos que cada accidn se realizara con total transparencia, garantizando que los beneficios
lleguen directamente a las familias que mas los necesitan.

e Entregas- Recepcion.

87

A través de los procedimientos de 87 actos de entrega-
ENTREGAS - RECEPCION

recepcion, garantizamos el cumplimiento normativo para
asegurar la continuidad administrativa, brindando certeza y

orden en el manejo del patrimonio publico. — l]‘_ -|j

e Observaciones de las Entregas-Recepcion.

Durante este periodo, el proceso de entrega-recepcion derivo en la presentacion de 5 inconformidades
por parte de los servidores publicos entrantes. Notificamos e instruimos su atencion inmediata conforme
a los plazos establecidos en la Ley de Entrega-Recepcion del Estado de Campeche y sus Municipios.

Los resultados de este ejercicio muestran una mejora cuantitativa respecto al afio anterior, logrando una
reduccién en las inconformidades. Esta variacion positiva es un indicador directo del impacto de nuestra
vigilancia previa y el acompafiamiento técnico que realizamos.

[els
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Mediante un seguimiento puntual, logramos que todas las inconformidades fueran subsanadas,
garantizando la correccion de las situaciones sefialadas. Con esto, reafirmamos nuestro compromiso
institucional con la transparencia y la legalidad, evidenciando la dindmica de mejora continua que
caracteriza a nuestra administracion.

e Canales de participacion ciudadana y recepcion de quejas, denuncias y/o sugerencias.

QUEJAS RECIBIDAS

26 TOTAL DE QUEJAS

24 RESUELTAS SATISFACTORIAMENTE '
£ EN PROCESO! @
i e |

Se gestionaron un total de 26 quejas a través de medios escritos, electrénicos y buzon fisico. Gracias a la
capacidad operativa del OIC, el 92% de los casos han sido resueltos satisfactoriamente, manteniendo el
compromiso de respuesta oportuna y legalidad en los procesos aun en integracion.

S
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e Reportes Ciudadanos.
REPORTES CIUDADANOS

SERVICIOS PUBLICOS

INFRAESTRUCTURA URBANA /“J)

GESTION ADMINISTRATIVA REPORTES CIUDADANOS
ATENDIDOS SATISFACTORIAMENTE

CALIDAD EN LA ATENCION CIUDADANA

CATEGORIAS

Mediante la presencia fisica de integrantes del OIC en los puntos de atencion, se fortalece la Contraloria
Social y la transparencia proactiva. Este modelo de supervision permitié brindar atencion directa a 73
usuarios, transformando la participacion ciudadana en una herramienta real para la mejora de la gestion
publica y el combate a la opacidad.

of;
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e Coordinacion Interinstitucional: Supervision de Buzones Estatales.

Bajo un esquema de colaboracion con la Secretaria de la Contraloria del Estado (SECONT), hoy Secretaria
Anticorrupcion y Buen Gobierno, este Organo Interno de Control, a través de la Coordinacién de
Contraloria Social, participa activamente como testigo en la apertura de los buzones estatales instalados
en nuestro municipio. Este ejercicio de coadyuvancia asegura la transparencia en el manejo de las
manifestaciones ciudadanas captadas por la instancia estatal; cabe destacar que, durante el presente afio,

se captaron unicamente dos quejas a través de este medio, a las cuales se les dio el trdmite
correspondiente.

ZON
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Unidad de Transparencia.

Derivado del Acuerdo numero 94 emitido por el H. Cabildo, se aprobd la reestructuracion organica que
impacta directamente a este Organo. Especificamente, se establecio el traslado de la Unidad Municipal de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica (UMAIP) para integrarse al OIC bajo la denominacion de
Unidad de Transparencia; dicha integracion se fundamenta en el articulo 36, fraccion |, del Bando Municipal
vigente.

Como responsables de esta area, garantizamos el ejercicio del derecho de acceso a la informacion publica
y la proteccién de los datos personales, mediante la atencion oportuna de solicitudes de informacion
ciudadana, solicitudes de datos personales y el cumplimiento de las obligaciones de transparencia.

TRANSPARENCIAY PROTECCION DE DATOS PERSONALES

DATOS PERSONALES OBLIGACIONES DE
{DERECHOS ARCO) TRANSPARENCIA

4

1 100%

Reconocimiento de
“Alto Nivel™
por la COTAIPEC

Solicitud atendida
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é\arme" "\ 30




{2

5

X
£

|

VWi

<.
v

.\/

\ Y
S
INOS MULVE TL ANOR POR

CARMEN

8

RESPONSABILIDAD SOCIAL.

En el Organo Interno de Control, estamos convencidos de que nuestra labor trasciende la vigilancia del
gasto y la mejora de los servicios publicos. Asumimos la responsabilidad social como un compromiso
humano que nos vincula directamente con la ciudad, entendiendo que la integridad institucional también
se demuestra en el cuidado activo del entorno que todos compartimos.

A través de la suma de voluntades de nuestro equipo, participamos en jornadas de limpieza de diversos
parques, pintura y programas de reforestacion. Estas acciones buscan que la ciudadania continue teniendo
espacios dignos y saludables, bajo la premisa de que recuperar nuestros pulmones urbanos es tan vital
para el bienestar comun como lo es la transparencia y la rendicion de cuentas en la administracion publica.
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Asimismo, mantenemos una participacion
solidaria mediante el apadrinamiento de
espacios publicos en temporada navidenia;
destaca nuestra labor en el Parque "Tomas
Marin", espacio que adornamos por
segundo afo consecutivo con el firme
propdsito de brindar un mensaje de luz y
esperanza para la nifiez y las familias. Con
ello, reafirmamos que somos ciudadanos
trabajando para ciudadanos, donde la tarea
de verificar lo publico se complementa con
la dedicacion personal de construir la
comunidad que todos deseamos ser.
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CONCLUSION Y RETOS.

La labor de este Organo Interno de Control durante el periodo que se informa demuestra que la vigilancia
de los recursos y la calidez humana no son conceptos aislados. Hemos logrado consolidar una gestion
que no solo se limita a la fiscalizacion y la mejora de los servicios publicos, sino que se involucra
activamente en la vida de la ciudad. Al sumar voluntades para limpiar parques y reforestar areas verdes
reafirmamos que nuestra institucion es un pilar ético que trabaja con la conviccion de construir el entorno
digno que la ciudadania merece.

Sin embargo, el camino hacia la excelencia operativa y social nos plantea retos importantes para el futuro
inmediato. El principal desafio radica en fortalecer la cultura de la legalidad y la prevencion, logrando que
la transparencia sea un habito natural en cada proceso administrativo. Asimismo, nos proponemos ampliar
el alcance de nuestros programas de responsabilidad social, buscando que cada accién emprendida por
este equipo inspire a otras areas a sumarse en la creacion de una comunidad mas participativa y
consciente de su entorno.

Finalmente, el reto mayor es mantener la confianza ciudadana a través de resultados tangibles y una
cercania genuina. Seguiremos trabajando para que este Organo sea visto no solo como un ente de control,
sino como un aliado del bienestar comun. Nuestro compromiso permanece intacto: seguir vigilando el
correcto uso de lo publico mientras, con la misma energia, continuamos poniendo el corazén en cada
espacio de nuestra ciudad que requiera de nuestra mano y nuestra voluntad.

ATENTAMENTE.
Lic. Erik del Jests Espinosa Ferrer, Titular del Organo Interno de Control.
C. Alma Viviana Chan Cach.
C. Maribel del Jesus Lozanos Llanes.
C. Guillermo Almora Gonzalez.
Lic. Fernando Martinez Chan, Autoridad Investigadora.

Lic. Manuel Jesus Gémez Centeno, Coordinacion de Responsabilidades Administrativas y Autoridad
Resolutora y Sustanciadora.

Psic. Alondra Ivett Mendoza Pérez.
C.P.A Lilia Sanchez Alvarez, Coordinacion de Auditoria Financiera.

L.C.P Oscar Gomez Hernandez.




C.P.A Rosa Icela Dominguez Castellanos.

L.A.E Emilin Roselia Terrones Raga, Coordinacién de Control Interno.

C.P.A David Martin Cruz Suarez, Coordinacién de Obras Publicas.

L.A Pedro Nicolau Padilla.

Lic. Rosy Manuelita del Jesus Palmer Lazaro, Coordinacion de Contraloria Social.
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Lic. Leydi Alicia Caamal Chablé, Unidad de Transparencia.

C. Carlos Alberto Carrillo Cervera.
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